Kanton Ziirich

Evaluationsbericht™
Sch B i




Fachstelle fur Schulbeurteilung 2
Evaluationsbericht Schule Hittnau | Schuljahr 2025/2026 106

Inhalt

Zweck der Evaluation 3
Qualitétsanspriiche 3
Vorwort 4
Die Qualitat Ihrer Schule im Uberblick 5
Kurzportrét der Schule Hittnau 6
Vorgehen 7
Qualititsprofil

Schulgemeinschaft 8
Unterrichtsgestaltung 10
Individuelle Férderung 12
Beurteilungspraxis 14
Digitalisierung im Unterricht 16
Zusammenarbeit im Schulteam 18
Schulfihrung 20
Schul- und Unterrichtsentwicklung 22
Zusammenarbeit mit den Eltern 24
Anhang

Methoden und Instrumente 26
Datenschutz und Information 27
Beteiligte 28
Ergebnisse der schriftlichen Befragung 29
Abkirzungsverzeichnis zur schriftlichen Befragung 30
Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtung — Primarstufe 92
Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtung — Sekundarstufe 99

Elemente des Berichts

Kernaussage

Erlduterung der Kernaussage

Schulspezifisches Profil

Ausgewihlte Ergebnisse der schriftlichen Befragung

Ausgewaihlte Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtung

00006




Fachstelle fur Schulbeurteilung

Evaluationsbericht Schule Hittnau | Schuljahr 2025/2026

106

Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

» bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat inrer Bildungsarbeit;
» liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und
Unterrichtspraxis;

gibt der Schule Impulse firr gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat;
dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage flr strategische und operative Fllhrungsentscheide;

» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniiber den politischen Behdrden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Schule Hittnau wird anhand folgender Qualitdtsanspriche beurteilt:

@ @ o

Schulgemeinschaft

Die Schule entwickelt eine wertschéatzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fur eine lernférderliche
Klassenfliihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schlerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine forderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt fur einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

Zusammenarbeit im Schulteam

//
@, Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
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nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitét anhand eines zirkuléren Ablaufs
zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, Ihnen den Evaluationsbericht fir die Schule Hittnau vorzulegen. Der Bericht bie-
tet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fur die Qualitatssicherung und Qualitdtsentwicklung
der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des Gesetzgebers
und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an den Qualitatsan-
sprichen, wie sie im Zurcher Handbuch Schulgualitat beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitat Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriche. Nach einem
kurzen Portrat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitdtsanspriichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erléutert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die AusfUhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefihrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitéatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton ZUrich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Hittnau und der Schulbehérde
Hittnau fUr die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evaluationsverfahren. In
der Hoffnung, dass unsere Riickmeldung zur Weiterentwicklung Ihrer Schule beitrégt, wiinschen
wir lhnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle fir Schulbeurteilung

y’

Sabine Zaugg, Teamleitung
Zlrich, 31. Marz 2026
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsansprtche an der Schule Hittnau wie folgt:

|

"“ Schulgemeinschaft

Mit etablierten, bedeutsamen Anlassen, Aktivitaten
und gezielter Préventionsarbeit stérkt die Schule ih-
re respektvolle, tolerante Schulgemeinschaft. Partiell
kénnen die Schilerinnen und Schiler im Schulalltag
mitwirken.

m Unterrichtsgestaltung

Ein aufmerksamer Umgang sowie eine zumeist
wertschatzende Beziehungskultur prégen das Lern-
klima in den Klassen. Der Unterricht ist gut auf die
Lernziele abgestimmt und ermdglicht wiederkeh-
rend eine aktive Auseinandersetzung.

Q Individuelle Forderung

Die Differenzierung erfolgt unterschiedlich gezielt
und wenig spezifisch. Die Lehrpersonen begleiten
die Schulerinnen und Schiler im Lernprozess si-
tuativ aufmerksam. Der Férderplanungszyklus wird
mehrheitlich gut umgesetzt.

Beurteilungspraxis

Die Lehrpersonen nehmen die Beurteilung kriterien-
geleitet und nachvollziehbar vor. Neben summativen
Formen setzen sie unterschiedlich haufig mehrere
formative Elemente ein. Absprachen zur Vergleich-
barkeit bestehen vereinzelt.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule verfugt Uber nitzliche Hilfsmittel fur
die lernférderliche Mediennutzung. Digitale Geréate
kommen regelmassig, meist lernwirksam und krea-
tiv zum Einsatz. Eine aufbauend koordinierte Pra-
vention ist wenig gegeben.

Zusammenarbeit im Schulteam

bebde

Ein Teil des Schulteams arbeitet zu Unterricht und
Forderung engagiert und vorwiegend selbstgesteu-
ert zusammen. Strukturen, Effizienz und Reflexion
der Kooperation sind optimierbar. Verbindlichkeiten
werden kaum eingefordert.

& )
2 Schulfiihrung

Sinnvolle Rahmenbedingungen zur Schulfihrung
existieren. Die personelle Fihrung gelingt vielfach
unterstitzend. Bezlglich padagogischer Steue-
rung, Einfordern von Verbindlichkeiten und Kommu-
nikation besteht Handlungsbedarf.

c; Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule hat nUtzliche Grundlagenpapiere; rele-
vante Entwicklungsziele sind vorhanden. Ein sys-
tematisches, zirkulares Vorgehen in der Schul- und
Unterrichtsentwicklung ist nicht gegeben. Die Siche-
rung steht wenig im Fokus.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule und die Lehrpersonen informieren die El-
tern meist gut Uber gesamtschulische sowie klas-
senspezifische Themen. Die Elternmitwirkung ist ge-
winnbringend umgesetzt. Der kindbezogene Aus-
tausch erfolgt engagiert.
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Kurzportrat der Schule Hitthau

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 4 87
Unterstufe 7 156
Mittelstufe 6 128
Sekundarstufe 6 116

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Schulleitung 2
Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) a7
Fachpersonen fir Sonderpadagogik (Schulische 10
Heilpddagoginnen/-padagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten

und Therapeutinnen, Lehrpersonen fur Begabungs- und

Begabtenférderung)

Fachpersonen fur Schulsozialarbeit 2
Klassenassistenzen 12
Personal Betreuungsangebot (inklusive Leitung) 3
Schulverwaltung, Hausdienst, ICT-, Schulbus- und 24

Bibliotheks-Personal

An der Schule Hittnau besuchen rund 500 Schulerinnen und
Schuler vom Kindergarten bis zur Sekundarschule den Un-
terricht. Die Kinder der Kindergartenstufe gehen in den vier
Quartierkindergarten Unterhittnau, Sonne, Oberdorf und
Oberhittnau zur Schule. Die Schulh&user der Primar- und
Sekundarstufe befinden sich an zentraler Lage neben ei-
nem Einkaufszentrum sowie in landlicher Umgebung auf
der Schulanlage Hermetsbuel. Diese besteht aus den drei
Schultrakten Sekundar-, Primar- und Dorfschulhaus, dem
Doppelmehrzweckturnhallentakt sowie einem Gebaude mit
Singsaal, Bibliothek und einer kleineren Turnhalle. Die bei-
den Buros der Schulleitung sowie spezielle Lernrdume wie
beispielsweise das neu eingerichtete Atelier mit anspre-
chenden Lernnischen sind im Sekundartrakt untergebracht.

Die Schule Hittnau wird von zwei Personen mit einem Pen-
sum von 75 bzw. 100 Prozent als Co-Schulleitung gefihrt.
Sie sind seit eineinhalb bzw. zweieinhalb Jahren in ihrem
Amt und teilen sich die Flhrung des Personals stufenspe-
zifisch auf: Die eine Schulleitungsperson ist fir die Perso-

nalfihrung der Kindergarten- und Unterstufe, die andere
fur die Mittel- und Sekundarstufe verantwortlich. Die Stelle
der Leitung fir Sonderpadagogik ist im aktuellen Schuljahr
2025/2026 vakant. Seit Sommer 2009 sind die Angebo-
te der Schulsozialarbeit (SSA) fester Bestandteil der Schule
Hittnau.

Die Schulpflege setzt sich aus sieben Mitgliedern zusam-
men und wird auf die neue Amtsdauer ab Sommer 2026 auf
funf Personen reduziert. Sie ist verantwortlich fUr die strate-
gischen Zielvorgaben und vertritt die Schule gegen aussen.
Die Schulverwaltung ist Dienstleistungs- und Kompetenz-
zentrum fUr die FUhrung des Schulbetriebes, untersteht der
Schulpflege und befindet sich im Pavillon hinter dem Ge-
meindehaus.

Die Tagesstrukturen orientieren sich am Bedarf und bieten
wéhrend der Schulzeit an allen Tagen ausser Mittwoch eine
Betreuung am Morgen, Uber Mittag und am Nachmittag an.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Schule
Hittnau dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen und
zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.

Vorbereitungssitzung 16.09.2025

Einreichen des Portfolios durch die 05.01.2026

Schule

Planungssitzung 05.02.2026

Evaluationsbesuch 02.03.2026
bis 04.03.2026

Mundliche Riickmeldung der 18.08.2026

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehérde

Impuls-Workshop 06.05.2026

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 21.10.2025 und
16.01.2026 statt.

Ricklauf Lehrpersonen 93 %
Rucklauf Eltern Primarstufe 85 %
Rucklauf Eltern Sekundarstufe 66 %
Rucklauf Schilerinnen und Schiler 91 %
Primarstufe

Rucklauf Schilerinnen und Schiler 94 %

Sekundarstufe

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftlichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abklrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegentber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

22  Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Die vollstdndigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
Abkirzung die jewellige Subdimension und die Schulstufe
(Beispiel: D1S2 P = Subdimension «Ein hoher Anteil an
Lernzeit ist gewahrleistet.», Primarstufe).

Interviews
4 Interviews mit 17 Schulerinnen und
insgesamt Schulern
1 Interview mit 5 Mitgliedern der
Elternorganisation
7 Interviews mit 27  Lehr- und Fachpersonen
insgesamt
1 Interview mit 2 Schulleitungspersonen
1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Schulbehorde
1 Interview mit 1 Fachperson fur

Schulsozialarbeit

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zdhlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilp&ddagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fur Begabungs- und Be-
gabtenférderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Mit etablierten, bedeutsamen Anlassen, Aktivitaten und gezielter Pra-
ventionsarbeit starkt die Schule ihre respektvolle, tolerante Schulge-
meinschaft. Partiell konnen die Schiilerinnen und Schiiler im Schulalltag

mitwirken.

Mit beliebten, gemeinschaftsférdernden Ritualen trégt die Schule zur Férderung einer wertschatzenden, identitatsstiften-

den und friedlichen Schulkultur bei. Auf Regellibertretungen reagieren die Mitarbeitenden klassenintern gesprachsorien-
tiert. Ein Leitfaden fUr den gemeinsamen Umgang mit herausforderndem Verhalten der Schilerinnen und Schdler ist in

Bearbeitung.

Die Schule vermittelt gesellschaftliche Werte und férdert einen toleranten Umgang mit Vielfalt auf der Basis des «Préven-

tionscurriculums». Insbesondere die etablierte Schulsozialarbeit (SSA) setzt diesen systematisch Uber alle Stufen hinweg

um.

Die Schulerinnen und Schuler kénnen punktuell verschiedentlich partizipieren und bei einzelnen Themen der Schulge-

meinschaft mitwirken. Der Klassenrat findet nicht in allen Klassen regelmassig statt; ein Geféss zur Partizipation auf

Schulebene existiert nicht.

Das Schulteam unterstitzt das Gemeinschaftsgefuhl der
Schulerinnen und Schuler erfolgreich mit verschiedenen —
teils Uber alle oder mehrere Stufen, teils klassenlUbergrei-
fend innerhalb einer Stufe — etablierten Anldssen und Ak-
tivitdten. Eine «Ritualgruppe», die sich aus Lehrpersonen-
vertretungen jeder Stufe zusammensetzt, organisiert bei-
spielsweise den ersten und letzten Schultag mit einem Par-
cours bzw. einem Wettbewerb oder das Adventssingen.
Mehrere solche Anlasse sind sowohl bei den Schulkin-
dern, den Jugendlichen als auch bei den Eltern sehr be-
liebt und werden teils von Uber ein Tausend Teilnehmenden
aus dem Dorf besucht, was die Schule oft zu einer logisti-
schen Meisterleistung herausfordert. Stufenspezifische Un-
ternehmungen wie etwa die Stammklassenwoche auf der
Sekundar- oder das Gétti-/Gottesystem auf der Primarstufe
tragen ebenfalls zu einem guten Schulklima bei. Die Jugend-
lichen der Mittel- und Sekundarstufe bewerten den freundli-
chen Umgang untereinander im kantonalen Vergleich Uber-
durchschnittlich hoch (SCH P/S SGEOS; vgl. Liniendiagram-
me). Die einheitliche Handhabung mit Regellbertretungen
ist bis anhin wenig geklart. Die entsprechende Aussage der
schriftlichen Befragung erachten deutlich weniger als die
Halfte der Lehrpersonen als gut oder sehr gut zutreffend
(LP P/S SGE10). Im aktuellen Schuljahr wird nun ein Leit-
faden fUr den Umgang mit herausfordernden Schulerinnen
und Schdlern erarbeitet.

Aspekten der Heterogenitat und Vielfalt begegnen die meis-
ten Teammitglieder mit einer offenen Grundhaltung. Die In-

tegration von Schulkindern und Jugendlichen unterschied-
licher kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemein-
schaft gelingt meist gut. Préventive Massnahmen zur For-
derung personaler und sozialer Kompetenzen erfolgen ins-
besondere durch die Fachpersonen der Schulsozialarbeit
(SSA) entlang des «Praventionscurriculums». Sie flhren
systematische Klasseninterventionen durch und vermitteln
vier Mal pro Jahr in jeder Klasse themenspezifische Inputs
zu den flnf Bereichen «Sozialkompetenz», «Sucht», «Ge-
walt», «Sexualitét» und «Selbstschutz». Ferner finden auf der
Mittel- und Sekundarstufe sexualpddagogische Inputs mit
einer externen Fachperson statt, welche u. a. auch Gen-
derthemen behandelt.

Das «Konzept Schilerpartizipation» mit dem Titel «<Demo-
kratinnen und Demokraten fallen nicht vom Himmel» bein-
haltet ausschliesslich Rahmenbedingungen fir den Klas-
senrat. Dieser findet allerdings in vielen Klassen nicht oder
nur sporadisch statt. Lediglich in Einzelnen wird er wo-
chentlich und mit definierten Rollen fur die Schilerinnen
und Schler (z. B. Sitzungsleitung, Protokollfihrung, Zeitbe-
obachtung) durchgefihrt. Institutionalisierte Partizipations-
moglichkeiten auf Schulebene sind nicht vorhanden. Den-
noch erhalten die Kinder und Jugendlichen stellenweise Mit-
wirkungsmaglichkeiten wie bspw. durch den Pausenkiosk
der 2. Sekundarklassen, die Spielkiste oder das Ideenbiro
der Mittelstufe.
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Primarstufe 1
sehr
schlecht
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2 3 4 5

sehr

schlecht gentigend gut gut

Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P SGE02]

Umgang der Schule mit Problemen in der Schilerschaft [ELT/LP P SGE04]

ya

Klarheit der Konsequenzen bei Regellbertretungen [SCH/ELT/LP P SGE10]

Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP P SGE11]

Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP P SGE12]

\A

Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT P SGEO1]

W Schilerinnen und Schiler

Sekundarstufe 1
sehr
schlecht

M Eltern M Lehrpersonen
2 3 4 5
sehr
schlecht gentigend gut gut

Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP S SGE02]

Umgang der Schule mit Problemen in der Schillerschaft [ELT/LP S SGE04]

Klarheit der Konsequenzen bei Regellbertretungen [SCH/ELT/LP S SGE10]

Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP S SGE11]

Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP S SGE12]

Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT S SGEO1]

\

B Schilerinnen und Schuler

M Eltern M Lehrpersonen
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Unterrichtsgestaltung
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Ein aufmerksamer Umgang sowie eine zumeist wertschatzende Bezie-
hungskultur pragen das Lernklima in den Klassen. Der Unterricht ist gut
auf die Lernziele abgestimmt und ermaéglicht wiederkehrend eine aktive

Auseinandersetzung.

» Die Lehrpersonen férdern ein respektvolles sowie ruhiges Klassenklima; vielen gelingt es gut, in der Klasse eine vertrau-
ensvolle Umgangskultur zu schaffen. Regelverstdsse kommen selten vor; sie werden beildufig im Gespréch oder durch
eine kurze Ermahnung aufgefangen. Haufig fuhren die Lehrpersonen ihren Unterricht eng und kleinschrittig sowie mit

wenig Wahlmdglichkeiten.

» Lernziele sind in fast allen Klassen und Fachern implizit vorhanden. Der Unterricht verlauft gut rhythmisiert entlang eines
roten Fadens. Die Relevanz des Gelernten vermitteln die Lehrpersonen unterschiedlich gezielt.

» Die gewéhlten Aufgabentypen berlcksichtigen verschiedene Lernzug&nge und regen wiederkehrend zum Denken und
Handeln an. Die Reflexion Uber das eigene Lernen findet punktuell statt, ist allerdings kein fester Bestandteil des alltagli-

chen Unterrichts.

In den Klassen zeigt sich meist eine stérungsfreie, kon-
zentrierte und wertschatzende Lernatmosphére. Viele Lehr-
personen nehmen die Beziehungspflege zu den Schdlerin-
nen und Schilern sehr engagiert wahr; so finden punktu-
ell warme Duschen im Klassenrat oder Geburtstagsrituale
statt, auch stellen die Lehrpersonen den Schilerinnen und
Schilern Zertifikate mit ihren Starken aus. Teils gibt es at-
traktive Anlédsse wie gemeinsames Apfelmosten, Ausfliige
in den Wald oder Klassenlager. In einzelnen Klassen un-
terstltzen sich die Schilerinnen und Schuler gegenseitig
bspw. in «Lerntandems». Ein Teil der Lehrpersonen setzt al-
lerdings vermehrt auf Autoritét und klare FUhrung. Die weni-
gen Regellbertretungen werden von den Lehrpersonen un-
terschiedlich gehandhabt, wobei sie weitgehend auf Sank-
tionen verzichten. Verantwortung fir die Klasse Uberneh-
men die Schulerinnen und Schiler vor allem im Rahmen von
Amtli oder durch Rollen in einzelnen Klassenraten (bspw. als
Leitung oder Zeitwachter/in).

Lernziele sind meistens vorhanden, wobei die Lehrperso-
nen diese in den beobachtenden Lektionen teils nicht trans-
parent machen. Der Grad der Detaillierung variiert von ei-
ner kurzen Benennung des Themas bis hin zu der schriftli-
chen Auflistung von Sach-, Sozial- und Selbstzielen. In der
Unterstufe ist das Unterrichten anhand des «Churer Mo-
dells» verbreitet mit kurzen Inputs im Kreis und Informa-
tionen zu den Lernzielen sowie anschliessender Arbeit an
unterschiedlichen Lern- und Ubungsaufgaben in variieren-
den Sozialformen. Verschiedentlich eingesetzte kooperative

Lernformen in allen Stufen wie Lerntempoduett oder Place-
mat sorgen flr eine gute Rhythmisierung. In den meisten
besuchten Lektionen ist ein hoher Anteil an Lernzeit gewahr-
leistet (D1S2). Die Relevanz der Lerninhalte verdeutlichen
die Lehrpersonen oft beildufig oder sie erschliesst sich den
Schilerinnen und Schiilern durch Ubungen mit Alltagsbe-
zug oder eine VerknUpfung mit ihren persdnlichen Erfahrun-
gen (D3S3).

Die Lehrpersonen unterstttzen die kognitive Aktivierung der
Schilerinnen und Schiler mit ansprechenden und lebens-
weltbezogenen Lernsettings. Im spielzeugfreien Kindergar-
ten bspw. férdern die Lehrpersonen kreatives und kritisches
Denken sowie Uberfachliche Kompetenzen. Im Rahmen des
Projektunterrichts bieten die dritten Sekundarklassen Work-
shops fur die ersten und zweiten an zu Themen, in de-
nen sie Expertenwissen haben, wie z. B. Fischen, Smol-
ball, Art Fusion, Kochen oder Krimispielmorgen. Wiederkeh-
rend setzen sich die Jugendlichen vertieft mit Erwartungen
in der Berufswahl oder mit ethischen Fragen in Diskussio-
nen auseinander. Weiter finden in den anderen Stufen Pro-
ben zu TheaterauffUhrungen, punktuelle Projektarbeiten mit
kreativen Zugéngen, Lesewerkstatte oder Projektwochen
statt. Die Schilerinnen und Schdler reflektieren ihr Lernen
in jéhrlich stattfindenden «Coachinggesprachen» oder teils
in Lernjournalen/-portfolio; die Metakognition im Unterricht
ist in den beobachteten Sequenzen relativ schwach ausge-
pragt (D4S3).
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Primarstufe 1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT P UGS02]
Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT P UGS03]
Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT P UGS07]
Lob bel guter Arbeitsleistung [SCH/ELT P UGS08]
Interesse der Schillerinnen und Schiiler am Unterricht [SCH/ELT P UGS15]
Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT P UGS01]
B Schilerinnen und Schiiler M Eltern
Sekundarstufe 1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut

Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT S UGS02]

Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT S UGS03]

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT S UGS07]

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT S UGS08]

Interesse der Schillerinnen und Schiiler am Unterricht [SCH/ELT S UGS15]

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT S UGS01]
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Individuelle Forderung

Die Differenzierung erfolgt unterschiedlich gezielt und wenig spezifisch.
Die Lehrpersonen begleiten die Schiilerinnen und Schiiler im Lernpro-
zess situativ aufmerksam. Der Forderplanungszyklus wird mehrheitlich
gut umgesetzt.

Zur Erhebung des Lern- und Leistungsstandes finden mehrere Lernstanderfassungen auf der Primar- und punktuell auf
der Sekundarstufe statt. Teils erfolgt die Binnendifferenzierung ausgerichtet auf die Diagnostik. In der Regel 16sen die
Schulerinnen und Schler jeweils alle Grundaufgaben, bevor sie sich, ihrem Leistungsniveau entsprechend, den Zusatz-
aufgaben widmen.

Eigenverantwortliches Lernen férdern die Lehrpersonen vor allem im Rahmen von Wochenplanarbeiten und sporadisch
mit Projektarbeiten. Verschiedentlich sind Warte- und Helfersysteme eingerichtet; eine vorgangig geplante Lernbegleitung
im Unterricht ist wenig etabliert.

Die Fachpersonen passen ihre Lernangebote dem Regelunterricht an; die Entscheidung Uber separative oder integrative
Settings orientiert sich teils wenig an der optimalen Férderung der Schulerin/des Schulers. Die Férderdokumentation
im Forderplan fehlt meistens. Zur Handhabung und Dokumentation der Forderplanungsunterlagen sind keine Vorgaben

definiert.

Lernstandserfassungen sind fur die Primarstufe verbindlich
definiert, nach Bedarf erfolgen Einzelabklarungen durch die
zustandigen Fachpersonen. In der zweiten Sekundarstufe
findet durch den Stellwerktest eine breit abgestutzte Stand-
ortbestimmung statt; u. a. nutzen einige Lehrpersonen ei-
ne digitale Plattform zur individuellen Forderung. Arbeitspla-
ne sind vor allem im Fach Mathematik nivelliert. Neben ei-
nem oft obligatorischen Stock an Grundaufgaben haben die
Schilerinnen und Schiler Zusatzposten- oder -aufgaben
zur Auswahl, welche teils einen spannenden Anreiz in Form
von Knobelaufgaben oder Spielen bieten. «Compacting»
(das Uberspringen von Basisstoff) ist nicht verbreitet. Teils
bestehen individuelle Morgenaufgaben oder individuelle Ta-
gespléne im Kindergarten. Auf der Sekundarstufe erfolgt die
Differenzierung auch ausserhalb der Abteilungen und Ni-
veaufcher durch Zusatzaufgaben, offene Aufgaben oder
Projekte.

Die Eigenstandigkeit der Schulerinnen und Schler férdern
die Lehrpersonen haufig durch Wochenplane. Innerhalb
der «Morgenoase» bieten die Mittelstufenlehrpersonen den
Schulkindern an, freiwillig vor Unterrichtsbeginn selbstandig
an den Inhalten der WochenUbersicht zu arbeiten. In den
Klassenzimmern héngen diverse Lernplakate oder Anleitun-
gen. Die personellen Ressourcen werden in der Lernbeglei-
tung passend eingesetzt. Im beobachteten Unterricht zeigt
sich eine zugewandte, jedoch meist reaktive Begleitung.

Teils ist sie gut organisiert mit Wartesystemen (bspw. Ein-
satz von Klammern) oder durch Schulerinnen und Schuler,
die als Helferinnen bzw. Helfer agieren. Beim «spielzeugfrei-
en Kindergarten» nehmen die Lehrpersonen eine unterstut-
zende, beobachtende Rolle ein. Lernpartnerschaften oder
Tandemsysteme sind in einzelnen Klassen vorhanden. Ein
systematischer Aufbau von Arbeits- und Lerntechniken ist
trotz des schriftlich vorhandenem «Lerncurriculums» nicht
erkennbar.

Das sonderpédagogische Konzept der Schule halt wich-
tige Ablaufe und Zustandigkeiten fest. Um die Férderung
auf den Regelunterricht abzustimmen, passen die Fachper-
sonen die Quintalsplanung der Lehrpersonen auf den For-
derbedarf der Schulerinnen und Schuler an. Teils arbeiten
sie mit Férdergruppen, teils auch mit klassentbergreifenden
Gruppen. Ob das Setting integrativ oder separativ ausféllt,
wird — anstatt nach dem Férderbedarf der Schilerin oder
des Schilers — oft nach den individuellen Winschen der
Lehrperson ausgerichtet. Um den Forderbedarf zu ermit-
teln, setzen die Fachpersonen diverse, wenig abgesproche-
ne Screenings ein. An den schulischen Standortgesprachen
(SSG) erfolgt eine sorgfaltige Situationsanalyse mit Starken-
orientierung, welche alle Sichtweisen einschliesst; teils wer-
den Férderthemen und Massnahmen festgehalten. Die For-
derziele sind haufig nicht messbar. Die zielbezogene Forder-
dokumentation fehlt in den eingesehenen Férderplanen.
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Beurteilungspraxis

Die Lehrpersonen nehmen die Beurteilung kriteriengeleitet und nach-
vollziehbar vor. Neben summativen Formen setzen sie unterschiedlich
haufig mehrere formative Elemente ein. Absprachen zur Vergleichbar-

keit bestehen vereinzelt.

» In den Stufen sind Standards zur Beurteilung vereinbart; jedoch sind diese flr die Stufenteams unterschiedlich handlungs-
leitend. Bei der Einschétzung des Lern-, Arbeits- und Sozialverhaltens (ALS) eichen sich die Klassenteams regelmaéssig.
Eine gemeinsame, vergleichbare fachliche Beurteilung ist nur in Ansatzen gegeben.

» Die Lehrpersonen setzen mehrere formative Elemente wie Selbsteinschétzungen ein, die allerdings wenig gezielt férder-
orientiert verwendet werden. Feedback erfolgt im Regelunterricht unterschiedlich detailliert und individuell.

» Zur zielorientierten Beurteilung verwenden die Lehrpersonen oft differenzierte Kriterienraster und geben in der Regel die
Lernziele schriftlich bekannt. Die Nachvollziehbarkeit der Zeugnisnote ist fir die Schilerinnen und Schiler mehrheitlich

gewahrleistet.

Vereinbarungen zur Beurteilungspraxis geben in den Stufen
den Rahmen der Beurteilung vor; diese betreffen den forma-
tiven und summativen Bereich sowie den Einbezug aller Be-
teiligten. Darin sind gemeinsame Lernkontrollen und Scree-
nings oder Bewertungssysteme, wie die Pflanzensymbole
auf der Unterstufe, festgehalten. Eine Stufe verflgt Uber ak-
tualisierte Vereinbarungen und berticksichtigt diese Vorga-
ben verbindlich; die Standards der anderen Stufen sind In-
terviews zufolge wenig bekannt. Sporadisch finden (v. a. bei
Parallelklassen) gemeinsame Prifungen statt, teilweise mit
einem Austausch zu der Bewertung. Fehlende Fachschaf-
ten erschweren die Vergleichbarkeit der Beurteillungspraxis.
In der schriftlichen Befragung zeigen alle Items betreffend
die Vergleichbarkeit der Beurteilung eine breite Streuung
mit einem beachtlichen Anteil an Enthaltung. «Ich fiihre zu-
sammen mit Kolleginnen und Kollegen regelméssig gleiche
Tests oder Lernkontrollen durch» wird von fast der Halfte
der befragten Sekundarlehrpersonen als schlecht oder sehr
schlecht eingestuft (LP S BEPO5).

Die Lehrpersonen nutzen unterschiedliche Portfolioformen.
Die Qualitat und Haufigkeit der Reflexionseintréage variieren
von Klasse zu Klasse stark. Punktuell erhalten die Schilerin-
nen und Schiler von der Lehrperson eine wertschatzende,
schriftliche Rickmeldung zu ihrem Journal. Coachingge-
spréche finden unabhé&ngig von den Portfolios meist einmal
im Jahr statt. Die daraus folgenden Abmachungen werden
verschriftlicht. Wiederkehrend kommen verschieden elabo-

rierte Selbsteinschatzungen zum Einsatz: anhand von Pikto-
grammen oder Symbolen auf Prifungen, Daumenfeedback
oder schriftliche Selbsteinschétzungen zu den Lernzielen.
Diese werden selten eingehend besprochen. Auf der Se-
kundarstufe nutzen die Jugendlichen teils Kl (kiinstliche In-
telligenz) unterstutzte Instrumente fUr ein individuelles Feed-
back zu Schreibanldssen. Im Kindergarten werden regel-
massig Kompetenzkarten verwendet. In einzelnen Klassen
sind Zielnoten in Erprobung oder finden individuelle Voka-
beltests statt.

In der Regel gehen die Lehrpersonen bei der Beurteilung
kriteriengestUtzt vor. Haufig nutzen sie differenzierte Ras-
ter mit der Moglichkeit eines kurzen wertschéatzenden Kom-
mentares. Lernziele erfolgen meist schriftlich, sind teils sehr
detailliert und verweisen auf die entsprechenden Buchsei-
ten oder Arbeitsdossiers. Teils bestehen Lernvertrage oder
Laufzettel mit individuellen Wochenzielen bei Schilerinnen
und Schilern mit Schwéchen im Bereich ALS. Der Erfll-
lungsgrad wird durch sie und die Lehrpersonen mit Smi-
leys attestiert. Die Punktzahl zur Erreichung des Lernzieles
ist teils auf den Prifungen ausgewiesen. In den Stufen sind
Indikatoren zur Beurteilung des ALS definiert und sind die
Grundlage fUr die Zeugnisbesprechungen. Der grosse Tell
der schriftlich befragten Schilerinnen und Schdler gibt an,
gut bis sehr gut zu verstehen, wie ihre Zeugnisnoten zustan-
dekommen — der Mittelwert bei der Sekundarstufe liegt da-
bei Uber dem kantonalen Durchschnitt (SCH P/S BEP18).
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Die Schule verfiigt liber niitzliche Hilfsmittel fiir die lernférderliche Me-
diennutzung. Digitale Gerate kommen regelmassig, meist lernwirksam
und kreativ zum Einsatz. Eine aufbauend koordinierte Pravention ist we-

nig gegeben.

» Die Rahmenbedingungen fiir die technische und p&dagogischen Mediennutzung sind in einem ICT-Konzept grob geregelt.
Die im «Kompetenzpass» aufgefUhrten Anwendungskompetenzen berlicksichtigen die Lehrpersonen insbesondere fur die
Erreichung der stufenspezifischen Ziele. Die Fachpersonen fur den padagogischen ICT-Support (PICTS) unterstlitzen die

Lehrpersonen beim Einsatz digitaler Medien niederschwellig.

» Digitale Medien sind fester Bestandteil des Unterrichts, werden in allen Stufen regelmassig und teils sehr innovativ verwen-
det. Die Schilerinnen und Schiler nutzen die Geréte versiert und selbstverstandlich. Deren zielflhrende Einsatz variiert

allerdings je nach Lehrperson und Haltung.

» Den verantwortungsvollen Gebrauch von Informations- und Kommunikationstechnologien thematisieren die Lehrperso-
nen vorwiegend im Medien- und Informatikunterricht (MI), punktuell in der Berufswahl, bei Vorkommnissen sowie durch
externe Anbieter. Eine systematische Medienprévention ist nicht aufgegleist.

Das Medien- und ICT-Konzept der Schule definiert wich-
tige Aspekte der Mediennutzung sowie -ausstattung und
klart einzelne Zusténdigkeiten. Im Kompetenzaufbau sind
konkrete Absprachen festgehalten, in welchen Stufen bzw.
Klassen die Schilerinnen und Schuler an welchen Kompe-
tenzen arbeiten. Die Verantwortung fur die Umsetzung der
Kompetenzpasse liegt bei der Klassenlehrperson; der Ein-
bezug der Fach- und Fachlehrpersonen ist dabei zu wenig
geklart. Die engagierten Fachpersonen PICTS sorgen fur die
technische und padagogische Unterstutzung der Lehrper-
sonen und flr kurze Inputs an den Teamsitzungen. Zur Re-
flexion der Mediennutzung bestehen keine festen Gefasse
oder Vorgaben. Aktuell stellt die Digitalisierung keinen Ent-
wicklungsschwerpunkt der Schule dar; die PICTS agieren
weitgehend eigensténdig und treiben entsprechende Initia-
tiven (z. B. im Bereich KI) eigenverantwortlich voran.

AnwendungsUbungen mit Textverarbeitungs- und Prasen-
tationssoftware, Lernprogramme, Tutorials und QR-Codes,
die zu Onlinelibungen fuhren, sind regelméssiger Bestand-
teil des Unterrichts. Mit der App «Book Creator» erstellen
die Schdlerinnen und Schdler digitale Arbeiten wie z. B. Co-
mics, im Kindergarten gestalten sie digitale Portfolios mit Bil-
dern und Tonaufnahmen. In der Unterstufe dokumentieren
die Schulkinder mit dem Tablet teils Arbeitsschritte, z. B. bei
der Herstellung von Produkten im Textilen Gestalten (TTG).
Regelmassig kommen «Padlets» zum Einsatz, z. B. auf der
Mittelstufe bei der Zusammenstellung von Geburtstagswin-

schen. Auf der Sekundarstufe werden digitale Werkzeu-
ge noch haufiger eingesetzt (siehe Liniendiagramm). Zu-
dem nutzen sie gezielt KI-Plattformen, um Texte — etwa wie
Bewerbungsschreiben — zu Uberarbeiten, Geschichten mit
passenden Prompts zu entwickeln oder ihre Aussprache
beim Vorlesen fremdsprachiger Texte zu verbessern. Zur Or-
ganisation ihres Lernens stellen die Lehrpersonen auf einer
digitalen Plattform Lernziele, Prifungsdaten, Aufgaben und
Materialien Ubersichtlich bereit.

Die Medienprévention findet vor allem im Rahmen des
MI-Unterrichts — somit erst punktuell ab der finften Pri-
marklasse — und durch Inputs der Polizei, bspw. zum Ver-
halten im Netz, statt. Bei Bedarf nehmen die Lehrperso-
nen Vorfélle auf; in einzelnen Klassen bestehen Regeln
flr den Klassenchat. Die Handyregelung der Schule sieht
einen restriktiven Umgang vor. Auf der Sekundarstufe wer-
den die Jugendlichen vermehrt sensibilisiert, z. B. beim Ge-
brauch von KI-Programmen bei Bewerbungsunterlagen. Im
MI-Unterricht beschaftigen sie sich u. a. mit den Themen Ur-
heberrecht oder Fake News. So erstellen die Jugendlichen
mit digitalen Tools gefélschte Medienartikel, welche ihre Mit-
schilerinnen und -schuler aufgrund bekannter Kriterien ent-
larven. In der schriftlichen Befragung ist nur knapp ein Drittel
der Lehrpersonen der Meinung, dass ihre Schule im Bereich
der Informations- und Kommunikationstechnologien gezielt
praventiv arbeitet (LP P/S DIUOS).
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Zusammenarbeit im
Schulteam

Ein Teil des Schulteams arbeitet zu Unterricht und Férderung engagiert
und vorwiegend selbstgesteuert zusammen. Strukturen, Effizienz und
Reflexion der Kooperation sind optimierbar. Verbindlichkeiten werden
kaum eingefordert.

In einzelnen Stufen, Jahrgangsteams oder Tandems arbeiten die Lehrpersonen offen, hilfsbereit, intensiv und intrinsisch
motiviert zusammen. Gesamthaft — Uber alle Stufen hinweg betrachtet — erflllt das Schulteam die Kriterien einer profes-
sionellen Lerngemeinschaft wenig.

Die kind- und klassenbezogene Zusammenarbeit liegt in der Verantwortung der Lehr- und Fachpersonen und erfolgt
unterschiedlich, meist bilateral und situativ, aber oft zuverlassig und engagiert. Eine digitale Plattform ist fir die Doku-
mentation vorhanden.

Ein gemeinsames Versténdnis von einer zielorientierten Zusammenarbeit an Entwicklungsthemen ist im Schulteam nicht
vorhanden. Die Gestaltung der verschiedenen Sitzungsgefasse wird insgesamt wenig gesteuert und kaum effizient ge-
nutzt.

Die Reflexion der Zusammenarbeit ist nicht verankert. Einzelne Mitarbeitende besprechen Aspekte zur Kooperation spo-
radisch. Die kirzlich durchgefiihrte Supervision auf der Sekundarstufe ist aktuell ohne konkretes Ergebnis unterbrochen.

An den verschiedenen Standorten und innerhalb der Schul-
hauser pflegt ein Teil des Teams eine offene, sich gegenseitig
unterstitzende Zusammenarbeit. In den Interviews werden
vor allem die Hilfsbereitschaft, der konstruktive und toleran-
te Umgang gegenuber anderen Meinungen einzelner Lehr-
personen sowie die familidre Arbeitsatmosphére erwahnt.
Bezlglich der Kooperation an Themen der Schul- und Un-
terrichtsentwicklung weisen viele Interviewte auf fehlende
Steuerung, Ziele und Verbindlichkeiten hin. Zwar existieren
an der Schule zahlreiche Konzepte und Grundlagenpapie-
re, die allerdings nicht der aktuellen Praxis entsprechen und
teils Uberarbeitungsbedarf ausweisen, Vorwiegend von Ei-
genmotivation einzelner Lehr- und Fachpersonen geleitet,
gibt es teilweise Stufen- und Jahrgangsabsprachen (z. B.
«Morgenoase», gemeinsames Unterrichtsmaterial). In der
schriftlichen Befragung bewerten die Lehrpersonen séamt-
liche ltems zur verbindlichen Kooperation in professionel-
len Lerngemeinschaften auffallig kritisch — auf den Primar-
schulstufen zwar generell hoher als auf der Sekundarschul-
stufe — und deutlich tiefer als bei der letzten Evaluation
(LP P/S ZIS01-06).

Rund ein Drittel bzw. grossmehrheitlich erachten sich die
Lehrpersonen hinsichtlich der Férderung der Schilerinnen
und Schiler durch die Zusammenarbeit mit den Kolle-
ginnen und Kollegen gut unterstitzt (LP P/S ZIS09). Den
Austausch zu Unterricht und hinsichtlich der Férderung
der einzelnen Schulerinnen und Schilern organisieren die
Lehr- und Fachpersonen individuell. Sie besprechen diese

Themen in verschiedenen Konstellationen meist regelméas-
sig — teils situativ und informell (z. B. in Pausen, beim Mit-
tagessen), teils in fixen Zeitgeféssen (z. B. an Stufensitzung,
selbstorganisiertem Vorbereitungstag zu Beginn jedes Quin-
tals). Die digitale Plattform nutzen die meisten Lehr- und
Fachpersonen zuverléssig fur die Dokumentation von schii-
lerspezifischen Beobachtungen und Beurteilungen. Fur Fall-
besprechungen steht dem Team ein interdisziplinéres Fach-
team zur Verfigung.

Die Kooperationsgeféss sind stufen-, jahrgangs- und klas-
senspezifisch unterschiedlich effizient genutzt und orga-
nisiert. Definitionen zu Struktur und Gefassen sind zwar
bezlglich Rhythmus, Dauer, Teinehmende und Themen
vorhanden; diese werden verschiedener Aussagen zufolge
aber von einem Teil der Mitarbeitenden nicht als verpflich-
tend betrachtet, was dazu fuhrt, dass in einzelnen Stufen
generell meist nur die Halfte des Teams anwesend ist. Ei-
ne Steuerung mit gezielten Auftrdgen seitens der padago-
gischen SchulfUhrung ist wenig vorhanden (LP P/S ZIS13).
Gewisse Optimierungen sind in der Kindergarten- und Un-
terstufe mit der Einfihrung von Sitzungsleitungen und pada-
gogischen Sitzungen im aktuellen Schuljahr erfolgt. Den-
noch beurteilen auf der Primarschulstufe nicht einmal die
Halfte des Teams die Aussage «Die Zusammenarbeit ist an
unserer Schule sinnvoll geregelt» als gut oder sehr gut zu-
treffend; auf der Sekundarstufe schatzen dies fast die Hélfte
der Lehrpersonen als schlecht oder sehr schlecht zutreffend
ein (LP P/S Z1S11).
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Iltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

N E

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Sinnvolle Rahmenbedingungen zur Schulfiihrung existieren. Die perso-
nelle Filhrung gelingt vielfach unterstiitzend. Beziiglich padagogischer
Steuerung, Einfordern von Verbindlichkeiten und Kommunikation be-

steht Handlungsbedarf.

» Die Personalfihrung wird als offen und wohlwollend wahrgenommen. Sie verfligt Uber diverse hilfreiche Unterlagen fur
die Mitarbeitendenbeurteilung (MAB/MAG), die teilweise eingesetzt werden. Neue Mitarbeitende erhalten angemessene
UnterstUtzung. Ein beachtlicher Teil des Teams ist mit Aspekten der Personalflhrung der Schule wenig zufrieden.

» Mit verschiedenen Personalwechseln in der SchulfUhrung stagniert die padagogische Entwicklung der Schule in den
letzten Jahren. Mit den Stufenvertretungen der Steuergruppe ist das Team grundsétzlich in die p&dagogische Arbeit
einbezogen. Ein Diskurs im Team zu Werten und Haltungen ist aktuell lanciert.

» Der Schulbetrieb ist auch bei Personalausféllen zuverlassig gewdahrleistet. Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortungs-
bereiche (AKV) der Schulfiihrung auf strategischer und operativer Ebene sind in verschiedenen Dokumenten definiert.

» Die Schulleitung ist im Schulalltag mehrheitlich gut erreichbar. Die Kommunikation von Flihrungsentscheiden ist bisweilen

wenig transparent.

Die interviewten Mitarbeitenden schatzen die offenen Turen
der FUhrungsverantwortlichen und deren Unterstitzungs-
angebote bei Elterngesprachen oder Schwierigkeiten in der
Klasse. Viele nehmen die Fuhrung ruhig, konstruktiv und
hilfsbereit wahr. Personalgesprache (MAG) sind mehrheit-
lich zielorientiert und folgen teilweise der Struktur «Checklis-
te Unterrichtsbesuch». Das «Konzept Personaleinflihrung»
stellt mit einer weiteren detaillierten Checkliste ein syste-
matisches Vorgehen zu verschiedenen Inhalten und Phasen
des Eintritts sicher (vor den Sommerferien, am ersten Schul-
tag, in der Probezeit, nach Stelleneintritt). Der schriftlichen
Befragung zufolge sind jedoch sowohl auf der Primar- als
auch auf der Sekundarstufe weniger als die Hélfte der Lehr-
personen zufrieden oder sehr zufrieden mit der Fihrung der
Schule (LP P/S SFUQ0). Insbesondere die Handhabung des
Berufsauftrags, die ungleiche Verteilung der Aufgaben im
Team und die ausbleibende Steuerung durch klare Auftrage
fUhren zu viel Unzufriedenheit in den einzelnen Stufen.

Eine gemeinsam verantwortete Ausrichtung der padagogi-
schen Entwicklungsarbeit ist an der Schule wenig erkenn-
bar. Im laufenden Schuljahr steht die Erarbeitung eines «Leit-
fadens flir den Umgang mit herausfordernden Situationen»
im Zentrum; hierzu nutzen die Flhrungsverantwortlichen
unter externer Leitung vor allem die Weiterbildungstage.
Die Aussagen zur padagogischen Steuerung und Sicher-
stellung der Verbindlichkeit in diesem Themenbereich so-
wie zum angemessenen Einbezug der Mitarbeitenden be-
urteilen die Lehrpersonen auffallend tief und teilweise mit ei-
ner breiten Streuung (LP P/S SFU0B-08). Mittels einer ob-
ligatorischen Lektlre «Der tanzende Direktor» haben die

Fuhrungsverantwortlichen gemaéss ihrer Entwicklungsrefle-
xion eine Auseinandersetzung zu padagogischen Haltun-
gen lanciert und beabsichtigen damit im Team die Iden-
tifikation einer gemeinsamen padagogischen Ausrichtung.
Aktuell liegen von jeder Stufe «stufenspezifische Werte»-
Formulierungen vor. Wie die Fortsetzung dieser Arbeit er-
folgt, ist den Mitarbeitenden nicht klar.

Das ausfuhrliche Funktionendiagramm weist die AKV der
Flhrungsinstanzen und Mitarbeitenden aus und stellt ein
hilfreiches Orientierungsinstrument dar. Im Weiteren liegen
flr zahlreiche «Hausadmter» Pflichtenhefte mit einem hohen
Detaillierungsgrad (z. B. Zeitaufwand pro Aufgabe) vor. Es
gelingt gut, den Schulbetrieb sicherzustellen und die zeit-
weise vielen Personalausfélle zweckméssig zu ersetzen. In
den verschiedenen Interviews orten die Mitarbeitenden Ver-
besserungspotential bezlglich Verlasslichkeit. Die Aussa-
gen zur Schulorganisation bewerten die Lehrpersonen kri-
tisch (LP P/S SFU09, 10).

Die Mitarbeitenden erhalten auf Fragen vorwiegend dann
zeitnah eine Rickmeldung, wenn sie diese personlich im
Buro der Schulleitung deponieren; auf Mails gibt es Inter-
views zufolge meist lange Wartezeiten. FUhrungsentschei-
de sind fUr das Schulteam mitunter wenig transparent. Seit
Sommer 2025 ist ein neues, umfassendes «Kommunikati-
onsreglement» in Kraft; darin festgehalten sind u. a. die Or-
ganisation der Offentlichkeits- und Medienarbeit sowie der
Krisenkommunikation. Das gut strukturierte «Info-Mail» der
Schulleitung wird geschétzt.
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

N E

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsentwicklung

Die Schule hat niitzliche Grundlagenpapiere; relevante Entwicklungs-
ziele sind vorhanden. Ein systematisches, zirkulares Vorgehen in der
Schul- und Unterrichtsentwicklung ist nicht gegeben. Die Sicherung

steht wenig im Fokus.

Das Schulprogramm listet passende Entwicklungsthemen auf, die auf Ubergeordneten Vorgaben basieren. Die meist

messbar formulierten Ziele sind dem Schulteam wenig présent.

Eine strukturierte Bearbeitung der Entwicklungsvorhaben durch das Team ist nicht gegeben. Die dazu notwendigen In-

strumente, welche die Grundsétze eines Projektmanagements bertcksichtigen, fehlen.

Die Uberpriifung von Aktivitaten erfolgt im Team lediglich punktuell sowie vorwiegend gesprachsbasiert und orientiert

sich kaum an vorgangig definierten Kriterien. Das ehemals installierte Instrument «360°-Feedback wird seit geraumer Zeit
nicht mehr eingesetzt. Auf Beginn des neuen Schuljahrs ist die Einflhrung der kollegialen Beratung geplant.

An der Schule bestehen zahlreiche, sinnvolle Konzepte und Grundlagenpapiere, die allerdings wenig handlungsleitend

sind. Geregelte Zustandigkeiten fur die Ergebnissicherung der Entwicklungsarbeit sind kaum vorhanden.

Die Legislaturziele der strategischen Schulfihrung sind &us-
serst detallliert ausgewiesen mit nachvollziehbaren Anga-
ben zu Nutzen, Ziel, Massnahmen, Ressourcen, Verant-
wortlichkeit, Zielangaben fUr das Schulprogramm und dem
Zeitraum. Darauf aufbauend hat die Schule ein Schulpro-
gramm erstellt mit vier sinnvollen Schwerpunkten (individu-
elle Lernbegleitung, Achtsamkeit und Lernmotivation, Uber-
fachliche Kompetenzen, ICT) und zahlreichen Unterthemen.
Messbare Entwicklungsziele sind darin zwar vorhanden,
aber den Lehrpersonen kaum bekannt; Sicherungsziele feh-
len. Der schriftlichen Befragung zufolge identifiziert sich das
Team wenig mit den Entwicklungszielen. Nur rund ein Drit-
tel der Lehrpersonen sind der Ansicht, dass sich das Schul-
team auf gemeinsame padagogische Entwicklungsziele ge-
einigt hat (LP P/S SUEQ02). Gemass Interviews fehlt eine kla-
re Richtung fUr die Schul- und Unterrichtsentwicklung, ge-
setzte Vorhaben werden zurlickgestellt ohne fir das Team
nachvollziehbare Begriindung.

Ein systematisches Vorgehen fur die Bearbeitung der Ent-
wicklungsthemen des Schulprogramms, das sich am Qua-
litatskreislauf orientiert, ist an der Schule kaum eingerich-
tet. Planungsunterlagen, welche aufzeigen, wie die Ent-
wicklungsziele erreicht werden sollen, liegen dem Evalua-
tionsteam nicht vor; Projektgruppen sind keine installiert.
Das Item der schriftlichen Befragung zur Systematik der
Schul- und Unterrichtsentwicklung schatzen rund drei Vier-
tel der Lehrpersonen als sehr schlecht bis gentigend erfullt
ein oder bewerten die Aussage nicht (LP P/S SUEOQS). Beim

aktuellen Jahresprojekt «Leitfaden fur herausfordernde Si-
tuationen», das mit einem rollenden Vorgehen geplant wird,
ist das Team vorwiegend an Weiterbildungen einbezogen.
Geméss verschiedener Aussagen fehlt die Weitsicht.

Anldsse und Aktivitdten werden intern bisweilen mindlich an
Teamsitzungen ausgewertet und in Protokollen («Rollproto-
kolle») festgehalten. Die Arbeitsgruppe «Ritualgruppe» de-
finiert vor Schulanldssen eigeninitiativ Beobachtungspunk-
te, die ein genaues Hinschauen begunstigen. Im Allgemei-
nen ist jedoch unklar, anhand welcher Kriterien punktuelle
Uberpriifungen stattfinden. Ebenfalls wenig nachvollziehbar
ist, wie die Inhalte des neu eingefuhrten, jahrlichen Rechen-
schaftsberichts erhoben werden und wie Erkenntnisse in
die weiteren Abldufe der Schul- und Unterrichtsentwicklung
einfliessen. Die letzte Elternbefragung zur Schulqualitat hat
gemass eingereichtem Portfolio bspw. im Jahr 2020 statt-
gefunden. Mehrere Lehrpersonen befragen inre Schlerin-
nen und Schiler in unregelméssigen Abstédnden zum Un-
terrichtsgeschehen.

Nur rund ein Drittel des Schulteams bewertet die Aus-
sage «Vereinbarungen und Standards sind an unserer
Schule handlungsleitend» als gut oder sehr gut erflllt
(LP P/S SUE13). Gemass zahlreicher Aussagen werden
Projekte ohne nachvollziehbare Begriindung fur das Team
gestoppt und Erarbeitetes geht verloren. Ein konsequentes
Einfordern fur die Umsetzung vorhandener Konzepte (Con-
trolling) wird nicht wahrgenommen.
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Antwortméglichkeiten
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden

Zeichenerklarung

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

N E

MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Schule und die Lehrpersonen informieren die Eltern meist gut liber
gesamtschulische sowie klassenspezifische Themen. Die Elternmitwir-
kung ist gewinnbringend umgesetzt. Der kindbezogene Austausch er-

folgt engagiert.

Uber gesamtschulische Belange orientieren die Flihrungsverantwortlichen angemessen und mittels verschiedener Kanale.

Grundlegende Vorgaben fur die Kommunikation zwischen Schule und Elternhaus sind definiert. Die Elternmitwirkung ist
seit Jahren etabliert — die Elternrate haben die Moglichkeit, die Schule vielféltig zu unterstitzen.

Ein Teil der Klassenlehrpersonen informiert die Eltern mittels Quintalsbriefe zu klassenbezogenen Themen — gesamthaft

geschieht dies qualitativ sehr unterschiedlich. Einzelne Stufen orientieren abgesprochen mit gemeinsamen Briefen zu
Anlassen. Die Kontaktmoglichkeiten zur Klassenlehrperson sind gut gegeben.

Die Lehr- und Fachpersonen gestalten die kindbezogene Zusammenarbeit mit den Eltern zuverldssig und teils sehr auf-

wéndig. Einzelne férdern den Dialog aktiv mit speziellen Angeboten.

Auf der Ubersichtlichen Website kénnen sich die Eltern
Uber allgemeingliltige Belange wie bspw. Veranstaltungen,
Termine und die Schulorganisation orientieren. Das on-
line aufgeschaltete «Eltern ABC» ist umfassend und er-
klart schulische Belange und Prozesse verstandlich. Als
Pilotversuch bieten die Fachpersonen der Schulsozialar-
beit einmal pro Monat ein «Eltern-Kafi zu Erziehungsthe-
men» an mit einem kurzen Fachinput und einem offenen
Gespréchsaustausch zu Erziehungsfragen. Die meisten El-
tern der Primar- und eine grosse Mehrheit der Sekundarstu-
fe sehen sich Uber wichtige Belange der Schule gut oder
sehr gut informiert (ELT P/S ZMEQO1). Zentrale Eckpunkte
zur Informations- und Partizipationspraxis sind im «Kommu-
nikationsreglement» und im «Reglement fUr Elternrat Hitt-
nau» grundlegend festgelegt. Zu den obligatorischen Quin-
talsbriefen fehlen allerdings wichtige Rahmenbedingungen
zu Inhalten, Detaillierungsgrad oder Layout.

Die Schule verflgt Uber einen «unteren» (Kindergarten bis
4. Primarklasse) und einen «oberen» (5. Primar- bis 3. Se-
kundarklasse) Elternrat mit jeweils zwei Klassendelegierten
und je einem Vorstand. Durch den «Dachvorstand» ist die
Verbindung der beiden dusserst aktiven Réte sichergestellt.
Diese organisieren — unterstltzt seitens der Schule v. a. mit
Infrastruktur —fiir die Schilerinnen und Schiller sowie Kinder
vom Dorf eigene beliebte, ausserschulische Aktivitaten in
der Freizeit und den Ferien (Rabeliechtli-Anlass, Kinder- und
Jugend-Fasnacht, Erlebniswoche in den Frihlingsferien).
Ferner ist der Elternrat der Sekundarschulstufe im Berufs-
wahlprozess aktiv und bietet wertvolle Ubungsméglichkei-

ten im Bewerbungsverfahren. Die Eltern sind grossmehr-
heitlich der Ansicht, an der Schule gentigend Mitwirkungs-
moglichkeiten zu haben (ELT P/S ZMEOS).

Die Lehrpersonen nutzen die offizielle digitale Plattform, um
mit den Eltern in schriftlicher Form zu kommunizieren. Die
gemass «Kommunikationsreglement» verbindlichen Quin-
talsbriefe verfassen allerdings einige Klassenlehrpersonen
nicht. Die meisten Eltern der Primar- sowie rund die Halfte
der Eltern der Sekundarstufe erachten sich Uber die Lern-
inhalte und Ziele des Unterrichts ihres Kindes gut informiert
(ELT P/S ZMEQ7). Die Lehrpersonen der Kindergartenstu-
fe verfassen einen «Quintalsplan» mit einem spannenden
Ruckblick und Beschreibungen zum neuen Fokusthema so-
wie Stufenbriefe zu den gemeinsamen Anléssen im Kinder-
garten. Die Elternabende finden mindestens einmal pro Jahr
statt.

Die kindbezogene Zusammenarbeit zwischen Lehrperso-
nen und Eltern ist verlasslich. Neben der schriftlichen Kom-
munikation mittels digitaler Plattform, pflegen viele Lehrper-
sonen einen intensiven mundlichen Austausch mit den El-
tern Uber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes
(v. a. per Telefon, beim Bringen und Abholen vor und nach
dem Unterricht). Dabei ist ihnen wichtig, auch Uber positive
Entwicklungen und nicht defizitorientiert zu informieren. Ein-
zelne Lehrpersonen fordern den regelméssigen Austausch
proaktiv und bieten ein kurzes monatliches Elterngespréach
an oder spezielle Besuchsmoglichkeiten fur Eltern zur Be-
obachtung ihres Kindes im Unterricht.
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2 3 4 S

sehr

schlecht gentigend gut gut

Information der Eltern dber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP P ZMEQ7]

Information der Eltern tiber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP P ZME1Q]

Pflege eines aktiven Austauschs (iber das Kind [ELT/LP P ZME11]

Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP P ZME12]

M Eltern ™ Lehrpersonen
Sekundarstufe 1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Information der Eltern iiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP S ZMEQ7]
Information der Eltern iiber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP S ZME10]
Pflege eines aktiven Austauschs (iber das Kind [ELT/LP S ZME11]
Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP S ZME12]
M Eltern M Lehrpersonen



Fachstelle fur Schulbeurteilung

Evaluationsbericht Schule Hittnau | Schuljahr 2025/2026

Anhang

26
106

Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schiler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusétzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview gefuhrt, wogegen mit Mitgliedern
der Schulbehérde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schilerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefihrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusatzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

Fdr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitédtsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestutzten und triangulierten Bild der Schule.
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Anhang
Datenschutz und Information

Die Fachstelle fir Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Féllen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird darlber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fUr Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundsatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fUhrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind &ffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundsétz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Sabine Zaugg

» Julia Diem

» Viviane Mdller

» Anna Kleboth

Kontaktpersonen der Schule

» Anja Aniol (Schulleitung)

» René Krusi (Schulleitung)

» Matthias Weckemann (Schulpflegeprasident)
» Sandra Kuhn (Schulpflege)
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Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut |

‘ Anzahl Antworten in %

Antwortmadglichkeiten:

1=sehr schlecht
2 =schlecht
3=genligend
4=qgut

5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

.

:

‘ «keine Antwort» ‘

:

13%

_

Anteil der Antwort-
kategorie im Kanton

60 —
37%
45 | 30%
30
13%
15 7% l
/ 2 3 4 5
A
[ I I ]
0 25 50 75 100

Kantonaler Durchschnitt
(50%-Marke)

Mittelwert Ihrer Schule

Erkldarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

INLE D

Uberschneidet sich dieser
Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom
kantonalen Durchschnitt.

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entfallt der Vergleich mit dem Kanton.
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Anhang

Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schulerinnen und Schdler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen
P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Forderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung berfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Préavention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA  Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Hittnau, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schuler, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 117
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 16.01.2026
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Hittnau, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiler, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 110
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 16.01.2026
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Hittnau, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 318
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Individuelle Férderung

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden

Nr. Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 = gentigend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

kantonalen Durchschnitt

(Primarschulen)
mit den héchsten Werten

keine Antwort

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule
Abweichung vom
Tendenz seit

letzter Evaluation
durchschnittlicher Wert
der 5% Primarschulen
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Individuelle Férderung — Gesamtzufriedenheit

Nr. 5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

kantonalen Durchschnitt

(Primarschulen)
mit den héchsten Werten

keine Antwort

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”
Mittelwert Schule
Abweichung vom
Tendenz seit
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durchschnittlicher Wert
der 5% Primarschulen
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Kanton Zurich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Hittnau, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 78
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Unterrichtsgestaltung
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- c c
£ 525
g - =5
c P )
2 | 8¢ §| 285
. . . " kel 053> = <
NI Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut = 2 g £3 2 _F StB
Aussagen erfiillt? 4=gut § - 3 2279 = % E 2%
= 2 n, 4 3 «
3 = genuigend ] 83 § g%g NG coc
2 = schlecht @ T E 5 'ggg 33 S5 3
1 = sehr schlecht 3 © b=l B S8 SN S 5=
2 8| &b s 282 | 2| 38E
60
58%
45
30
Die Klassenleh ibt meinem Kind oft Auf 15 th% e
ie Klassenlehrperson gibt meinem Kind oft Aufga- 5% o
ELT S INFO1 ben, welche seinem Lernstand entsprechen. |_| o B 1 75% 3.8 n.s. 7 4.23
3 4 5
r T 1 T |
0 25 50 75 100
60
60%
45
30
) . . 15 18% 19%
ELT S INFO4 Von meinem Kind werden in der Schule angemessen 19 |—| 1% 1 79% 4.00 ns. N 417
hohe Leistungen gefordert.

N
w
-~
3

i
0
40
9%
30
23%
20 17% 14%
Die Klassenlehrperson nimmt sich oft Zeit, um mein 10 4. 5% H o
ELT S INFO5 Kind angemessen zu unterstutzen. % |_L L 62% 3.98 n.s. k- V. 425

0 25 50 75 100

40
30
20 21%
Die Klassenleh ittelt meinem Kind Tech 10 e 1
ie Klassenlehrperson vermittelt meinem Kind Tech- % 39 o
ELT S INFO9 niken, die ihm helfen, selbststandig zu lernen. |_| |_|_ 2 61% 380 n.s. - 416

12 3 4 5
0 25 50 75 100

Individuelle Férderung — Gesamtzufriedenheit

c c
= KoRa}
T £ 5§25
5 2= So6=
5. | 2| §8¢ s| 2ss
. o= = 2
Nr. 5 = sehr zufrieden £ 3g 5 ;8 5 -8 f—-f So
4 = zufrieden B EQ @ cc % 2 § £%3
3 = teilweise zufrieden g R "E g £w 2 NG § : <
2 = unzufrieden o T E = -g 5 3 S5 £% s
1 = sehr unzufrieden 3 o] €0 = 2to SN S
2 s | g0 = 282 | fs | 38FE
40 45%
30
27%
20
Mit der Art, wie mein Kind individuell geférdert wird 10 2% 10%
ELT S INF90 bin o Wie mein Kind indlvidet g wire, % 4% 1 57% | 3.74 ns. K V. 4.09
12 3 4 5
" T f T !
0 25 50 75 100




Fachstelle fir Schulbeurteilung
5/9

Beurteilungspraxis
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Unterricht — Gesamtzufriedenheit
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1 = sehr schlecht 5 o} b= B 253 G S55%
~ Q2 < = <x? 2 SO E
40 42%
30
24%
i 13%  19%
5 i i i 10
ELT S SFU16 Qle Schu[e rgaglert bei Problemen umgehend und % 3% |—| H 5 55% 379 ns. N 4.03
I6sungsorientiert.
12 3 4 5
i T } T 1
0 25 50 75 100
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
- c c
= )
c TS5t
el < Q-0
> 2= | | 282
S | 3 §e¢2 S| 285
Nr. 5 = sehr zufrieden © 38 5 >3 5 _® 852
- ; Q =2 o %} - o © = Ex0
4 = zufrieden 2 £2 ot 555 » g € 0:0
3 = teilweise zufrieden g N3 g 582 NGO [ 3 =
2 = unzufrieden o T E 3 'g s3 33 563
1 = sehr unzufrieden S © =] = s2 SN S 5=
2 e | &2 | 5 | 282 | f2 | 338E
60
57%
45 —
30 5
) 5 6°/19/o 13%
ELT S SFU90 Mit der FUhrung dieser Schule bin ich... % 27 Il 1% 1 70% 3.82 - — 4.35
23 4 5
0 25 50 75 100
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Schul- und Unterrichtsentwicklung

- c c
= R}
£ 52%
o __ =062
2°¢ 2
K EGS S [oo I
. . . - o = S35 2 £35 2
NI Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut = 2 g £3 2 _F StB
Aussagen erfiillt? 4=qut g R P 2C- a8 = % E 2%
. £ =19 € 506® @ b
3 = gentigend = 55 © £GT NG | §2<
< = = o c c B c
2 = schlecht o T E 5 ggg 33 -53\)%
1 = sehr schlecht £ b €9 E 358 SN Sg=
X K <P = <xZ (=K SO0 E
60
58%
45
30
’ . o e 14% o
Die Schule setzt sich laufend dafir ein, die Qualitat 15 9% 10% 9% o
ELT S SUEO4 2u verbessern. . 0 68% 3.82 n.s. k. V. 4.19

0 25 50 75 100

40 42%
30 28%
20
L . . 10%g,, 9%
ELT S SUE10 Bei W|cht|g§n schulischen Themen werden wir nach 10 6% 4% 0 46% 341 ns. KV 387
unserer Meinung gefragt.
12 3 En 4 5

T T T T 1
0 25 50 75 100

Zusammenarbeit mit den Eltern

c c
=
£ 523
3= =g=
I I g 2] 883 E| 222
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden - 2 2 52 = R
Nr. Aussagen erfiillt? : - Zi:" qut § Z a 22739 D % = % '§
= H EON &2 3 E
3 = gentigend g 33 § 258 NG| §2¢
2 = schlecht o T E 5 'gég 33 5%{‘,’
- £ = 2 = c o SN S oo
1= sehr schlecht g 3| &3 s 282 | fs | 38E
40 47%
30
20 21% 21%
. - . P 10
ELT S ZMEO1 Ic_h werde Uber wichtige Belange dieser Schule infor: e 5% |_| 5% 0 68% 3.96 _ N 4.39
miert. =
23 4 5
0 25 50 75 100
60
9
" 57%
30 33%
. . . . . ~ 15
ELT S ZMEO2 Ich weiss, an wen ichmich mit Fragen zu dieser Schu 8% H 1% 3 91% 408 ns. . 4.46
le, mit Anregungen oder Kritik wenden kann.
3 4 5
0 25 50 75 100
40
39%
30
2 26%
N 14%
10 4, 7% "%
ELT S ZMEO3 Die Schule ist offen fur Anregungen und Kritik. % |_| |_L 2 50% 3.67 - k. V. 4.18
12 3 4 5
BN
r T 1 T |
0 25 50 75 100
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- c c
E 523
3= =3=
2 £E56 s| &85
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden - T 2 9532 = 583
Nr. Aussagen erfiillt? : - Si:" qut § > 3 g’% 2 5 % E % §
= 2 n, 4 3 «
3 = genuigend ] 33 § g%g NG coc
2 = schlecht @ T e 5 'ggg 33 S5 3
1 = sehr schlecht S o] =i} £ =} c N S
2 8| & s 282 | f2 | 38E
40 43%
30
20 20% 13% 16%
Ich fuhle mich mit meinen Anliegen von dieser Schule 10 o, 5% |‘L o
ELT S ZMEO4 ernst genommen, |_| 3 56% 3.80 n.s. — 4.29
12 3 4 5
0 25 50 75 100
40 50%
30
20 23%
Wir Eltern hab tigend Mitwirk sglichkei 10 2 1%
ELT S ZMEO5 r ltern haben genugend Mitwirkungsmoglichel % 3% 4 | e2% | 381 n.s. - 414
ten an dieser Schule.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
53%
40
30
20 16% 17%
p . Beain i 9% N
ELT S ZMEO6 Es gibt an dieser Schule regelméssig interessante 10 5% 2 70% 3.84 ns. K V. 4.01
Elternanlasse.
2 3 4 5
0 25 50 75 100
40
30 33% 34%
- 8% e 8%
Die Klassenlehrperson informiert mich tber Lernin- 10 4 59, 8% o o
ELT S ZMEO7 halte und Ziele ihres Unterrichts. |_I_|_L 2 49% | 361 n.s. k- V. 41
12 3 4 5
0 25 50 75 100
40 46%
39%
30
20
Ich habe gentigend Mdglichkeiten, mit der Klassen- 10 11%
ELT S ZMEO8 lehrperson in Kontakt zu kommen (z. B. Elternaben- 3%) 1% 2 86% 4.30 n.s. k. V. 4.42
de, Elterngesprache).
23 4 5
0 25 50 75 100
53%
40 ]
30 |
20 4 24%
Wir Eltern werden bei Aktivitaten in den Klassen (z. B. 10 4 5% 9% 7%
ELT S ZMEO9 Projekte, Exkursionen, Veranstaltungen) miteinbezo- 3% 27 2 62% 3.68 n.s. k. V. 3.83
en.
g 12 3 4 5
0 25 50 75 100
40 46%
30
20 19% 19%
. . . R g 10 8%
ELT S ZME10 Die .Klassenlehrperso.n .|nf0(m|ert mlch gber Fort 4% |_| 4% 0 65% 381 ns. N 410
schritte und Lernschwierigkeiten meines Kindes. [ B
12 3 4 5
r T ! T |
0 25 50 75 100
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- c c
£ 5235
3= =3=

o EGCO S 3T G
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden - . T 2 9532 ] 583
Nr. Aussagen erfiillt? : = Zi:" qut § 5 8 228 | 3 3| = % §
- ET 2 @ E
3 = geniigend < 35 T 2438 NG | §2<
< e 2 S cc S . axX G
2 = schlecht o T e 5 283 38 S5 3
1 = sehr schlecht £ ko €9 E 358 SN Sg=
X K <P = <xZ (=K SO0 E
40 43%
30
20 19% 19%
Die Klassenlehrperson pflegt mit mir aktiv den Aus- 10 6% 5% |_| 6% o,
ELT S ZME11 tausch tber mein Kind. 0 1 62% 3.78 n.s. k. V. 4.04
12 3 4 5
0 25 50 75 100
49%
o 41%
30
20
" . 9%
- 10
ELT S ZME12 :::: mf[L:\l’!ﬁ mich von der Klassenlehrperson ernst ge: 1% 5 89% 435 ns. KV 4.47
3 4 5
0 25 50 75 100
Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
C c
E=1 O O
c TS
o < 00
5 So N E
. | 2| §52 §| 235
" O C = -
Nr. 5 = sehr zufrieden < gg S >335 =8| 852
= i g 29 » 2c o T =2 Ex0o
4 = zufrieden 2 2 b 565 2 £32
3 = teilweise zufrieden g R5 g 5T 2 MO | 59
2 = unzufrieden o T = 3 'g 53 4 S 58
1 = sehr unzufrieden T © =] £ s2 SN S 5=
2 e | &2 | 5 | 282 | f2 | 338E
53%
40
30
5%
20 18%
ELT S ZME90 ’l\)/::: :i;r Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern 10 3, 3%H |_| 5 71% 388 ns. KV 4.21
© 3 4 5
i T f T 1
0 25 50 75 100




Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Hitthau, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 37

Schulgemeinschaft
L s
kel =1 2
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S g =8
4=gut E o 3
3 = gentigend £ 3 3 § N
2 = schlecht o B E © S8
- £ 5 = £ c N
1 = sehr schlecht 3 g g :g g 2B
19 18
20 - 51% 49%
. . 15 4
LP P SGEO2 Unser Sghu[team achtet aHf einen freundlichen und respektvollen Umgang unter 10 4 0 100% | 4.49 KV
den Schulerinnen und Schulern. 5 J
4 5
40
22
301 59%
Unsere Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schilerschaft 20 A 6 o
LP P SGEO4 (z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um. 10422 40 16% 1 0 76% 3.92 -
59%5%! 1% 39
O
12 3 4 5
40 2%
30 - 70%
Unser Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Préavention (z. B. Vorkehrun- 20 4 o
LP P SGEO7 gen gegen Gewalt). o 4 4 1 0 81% 3.93 k. V.
P 11% 1%
%3% 3%
1
123 4 5
40 25
30 + 68%
In unserem Schulteam haben wir ahnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusam- 20 4 5 5 o
LP P SGEO8 menleben an unserer Schule fordern. 10 2 14% 14% 0 81% 3.93 -
5% " °
I
23 4 5
40
22
%0 1 59%
. i P . . 20 4
LP P SGEQ9 Drlle Schulregeln werden regelmassig mit den Schulerinnen und Schulern bespro: 5 6 4 0 76% 4.04 KV,
chen. 104 14% 16% 419
3 4 5
20 14 13
15 38% 35%
. " . . . P 10 5
LP P SGE10 In unserem Schultgam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schulerinnen und 214% 3 0 43% 333 KV
Schler nicht an die Regeln halten. 54 oo 8%
12 3 4 5
20 - 12 13
2 32% 35% s
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit- 10 9 4140 2 g4y o
LP P SGE11 lich durchgesetzt. 54 . 5% ; 0 41% 3.40 ~~
2 3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 16.01.2026
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[0} =
o = 8
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S =8
4-out 2 5. | ¢ | 82
3 = genuigend g > ‘cin g N
2 = schlecht o T E © 38
= £ o] = £ c N
1 = sehr schlecht 2 ﬁ g :3 g 23
40
22
307 59%
Unserer Schule gelingt es, Schulerinnen und Schuler unterschiedlicher kultureller 20 4 8 o
LP P SGE12 und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 104 122% 1140/ 2 0 70% 3.83 -
% ° 5%
3% |_|
2 3 4 5
40 26
30 70%
20
LP P SGE13 An unserer Schule férdern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt. 1660/ 5 0 84% 3.97 k. V.
10 4 d 14%
1
3 4 5
40
22
%0 1 59%
20 9
LP P SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt geférdert. 5 24% 4 3 0 62% 368 | k. V.
109 8%
2 3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
el
c
3
= (0] c
G 3 2
Nr. 5 = sehr zufrieden © o 9 S . ®
y o Koyl =3
4 = zufrieden 3 EQ @ o ]
3 = teilweise zufrieden g ] g N0
2 = unzufrieden © = % 33
1 = sehr unzufrieden £ o} £ E SN
) 2 8|83 5 |23
40
24
30 65%
20
LP P SGESO Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... 5 1970/ 4 0 76% 3.84 N
10 ° 1%
%
=
2 3 4 5
Individuelle Férderung
o c
° S 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? 5 = sehr gut 15 S S =3
4=gut E . 2 ]
3 = gentigend g 53 § N0
2 = schlecht o T E © 38
- £ 5 b= = c N
1 = sehr schlecht 2 E z ﬁ £ 23
40 27
30 73%
Ich gebe den Schulerinnen und Schulern oft unterschiedliche Aufgaben, welche 20 7 o
LP PINFO1 auf ihren Lernstand abgestimmt sind. 10 830/ 19% 0 92% 412 -
[1
3 4 5
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[0} =
o = 8
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S g =8
4 =gut H] F 2
3 = gentigend £ 3 3 § N
2 = schlecht o T E © 38
= £ o] = £ c N
1 = sehr schlecht 2 ﬁ g :3 g 23
40 27
30 4 73%
. - . - . 20
LP P INFO3 Lc:ngebe den leistungsstarken Schulerinnen und Schulern oft schwierigere Aufga: 3 5 0 86% 4.06 N
- 109 8% 4% gy
3 4 5
40
30 21
57%
) . ) - . . . 20
LP P INFO5 Ich nehme mir oft Zeit, um einzelne Schulerinnen und Schuler gezielt zu unterstut 7 g 0 81% 4.07 KV
zen. 104 19% 2|4_|/°
3 4 5
40 28
30 4 76%
Ich lasse die Schulerinnen und Schuler oft erklaren, wie sie beim Lésen einer 20 o
8 5 o
LP P INFO& Aufgabe vorgegangen sind. 10 4 o 0 89% 4.03 -
1% 14%
O
3 4 5
40
24
30 65%
Ich halte zu allen Schulerinnen und Schulern regelméssig fest, was sie schon 20 o 9 o,
LP P INFO8 kénnen und was noch nicht. o4 1 24% 2 0 73% 379 | kV.
3% [ 8%
—
2 3 4 5
40 2
30 + 68%
. - . . o ~ 20 4
LP P INFO9 Ict] ve_rmlttle den Schulerinnen und Schulern Techniken, die ihnen helfen, selbst: 6 6 0 84% 4.00 KV,
standig zu lernen. 1 16% 16%
10
M
3 4 5
40
30 4 21
57%
. A T - ~ ~ 20 4
LP P INF10 Die Aufgaben im Férderplanungsprozess sind fur die Beteiligten (Lehr- und Fach 6 5 5 0 65% 381 N
personen, Eltern usw.) klar geregelt. 1041 T1e% o 14%
% 3% a
12 3 4 5
16
20 q 43%
15 - 7 9
e . N - . } | 5 24%
LP P INF11 D.I.e |nd|V[dueIIen Forfier;nele sind den Schulerinnen und Schilern mit besonderen 10 19% 14% 0 57% 3.91 KV,
padagogischen Bedurfnissen bekannt. 5
3 4 5
40
30 21
57%
Die zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte von 20 4 8 6 o
LP P INF12 Klassen- und separativem Férderunterricht miteinander ab. 104 2% H 16% 2 0 3% 3.3 -
5%
3 4 5
20
15 54%
fg 7 41%
Es gelingt mir, Schilerinnen und Schiiler mit besonderen padagogischen Bedurf- : o
LP PINF13 nissen im Unterricht angemessen zu férdern. 1 1 1 0 57% 3.57 -
59 3% 3%
2 3 4 5
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4/14
o 3 8
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S =8
4= gut 2 5. | ¢ | 82
3 = genuigend g > ;_-5,, g N
2 = schlecht o T E © 38
= £ o] = £ c N
1 = sehr schlecht 2 g g :g g 23
40
20 21
57%
. ) o . : x ) .y 20 9
LP P INF14 E§ gelingt mir, .Schulennnen ur)d Schuler mit bgsonderen padagogischen Bedirf: 5 s 5 0 81% 413 N
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 10 14% |_|°
5%
3 4 5
Individuelle Férderung — Gesamtzufriedenheit
el
=
3
B [0) =
. G > kel
Nr. 5 = sehr zufrieden = hoio] 5 L. ®
_ N S Q0T 3 ]
4 = zufrieden 2 EQ ) bg
3 = teilweise zufrieden E R 3 g N
2 = unzufrieden o = = O]
1 = sehr unzufried 5 s | 25 | 2 | §B
= sehr unzufrieden S 3 29 £ 23
18
16
20 43% 9%
15
LP P INF9O Mit der Art, wie ich die Schulerinnen und Schuler individuell férdern kann, bin ich... 10 2 1 0 51% 3.50 k. V.
54 5% 3%
2 3 4 5
Beurteilungspraxis
(0] [ =
- =] 2
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S =3
4=gut 2 B 2 3
3 = genligend g k=) ‘g, § N0
2 = schlecht o T E © $s
= = o = = =
1 = sehr schlecht 2 g g :g g 2 g
20 14
15 38% 9
Wir uberprifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schulerleistungen 10 4 4 24% 197“/
) o 0,
LP P BEPO1 vergleichbar beurteilt werden. 5 111% 5% 0 30% 326 “
3% o
12 3 4 5
17
20 46%
151 7 2172/0
Bei der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver- 10 19% 3 o
LP P BEPO2 einbarungen unseres Schulteams. 5 | 8% 0 54% 383 k.
3 4 5
18
20 49%
15 8 9
i i 0 i ientiere i i 9 24%
LP P BEPO3 Bei der Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den 10 4 22% 5 0 54% 377 KV
Vereinbarungen unseres Schulteams. 5 |_| 5%
3 4 5
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[0} =
o = 8
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S g =8
4 =gut H] F 2
3 = gentigend £ 3 3 § N
2 = schlecht o T E © 38
= £ b £ £ SN
1 = sehr schlecht 2 ﬁ g :3 g 23
17
20 46%
15 4 10
27%
. i . ) . | 4
LP P BEPO4 Ich spreche mich regelmass@lmn meinen Kolleginnen und Kollegen tber Inhalt 04, 2 g 3 0 57% 367 KV
und Anforderungen von Beurteilungsanlassen ab. 5 o, 5% 1% gy
b
12 3 4 5
20 10 .
13 1 s & % 6 24%
Ich fuhre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelmassig gleiche Tests oder 1 1149% 16% 16% o,
LP P BEPO5 Lernkontrollen durch. 54 3% |:| I:I I:I 0 43% 363 k- V.
1 2 3 4 5
20 13 12
15 o 35% 32% 5
i i i 10 o 3 9
LP P BEPOS An unserer Schule werden die I%rggbmsse von Lernkontrollen, Tests und weiteren 2 on 1 16% 0 35% 332 KV
Lernstandserfassungen regelmassig besprochen. 54 5% 3% |_L
12 3 4 5
17
20 46%
15 4 10
) ’ . ~ 5 27%
LP P BEPO7 Aus den Ergebmssen von yergle|chenden Lernkontrpllen, Tests.und weiteren Lern 104 5 14% 3 0 54% 382 KV
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fur meinen Unterricht. 54 59 8%
2 3 4 5
17
20 q 46%
15 7 e
Ich setze vielfaltige Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 104 4 19% 24% o
LP P BEPO8 Berichte, Reflexionen). s 1% |_| 0 65% 413 k. V.
3 4 5
40
22
%0 1 59%
Ich lege den Schilerinnen und Schiillern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun- 20 A 7
LP P BEPO9 - y 4 4 0 70% 4.00 k. V.
gen offen (formativ, summativ). 104 419 119 19%
3 4 5
16
20 q 43%
15 4 s 10
Neben Prafungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 10 4 229 2%
LP P BEP10 die den Schulerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 1 2 0 32% 3.61 N
noch lernen mussen. 51 3% 5%
2 3 4 5
40
30 4 21
57% 10
i Gleri ¥ ie i 20
LP P BEP11 Icp sage den e|.nze.lnen Schulgnnqgn und Schulern, was sie in der Schule gut 6 27% 0 84% 413 N
kénnen und worin sie besser sein kénnten. 104 16% |_|
3 4 5
40 26
30 70%
20
LP P BEP12 Die Schulerinnen und Schler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschatzen. 1970/ 5 5 0 76% 3.85 N
1017 5% 5%
3 4 5
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Nr.

Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut

3 = genuigend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P BEP13

Ich bespreche mit den Schulerinnen und Schulern regelmassig ihre Selbsteinschat-
zungen.

20
15
10

16

43%

16
43%

5%

5%

49%

3.53

LP P BEP14

Ich lege vor einer Prifung oder einer Lernkontrolle fest, was eine gentigende oder
ungenlgende Leistung ist.

20
15
10

13
35%

57%

424

LP P BEP15

Ich sage den Schulerinnen und Schulern im Voraus, wie ich eine Prufung oder eine
Lernkontrolle bewerte.

20
15
10

6

1 16%

-3%|_|

32%

|

12

13
35%

2

3

4

46%

3.89

LP P BEP17

Bei der Beurteilung von Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten
Lehrpersonen systematisch einbezogen.

40
30
20

10 +

8%

21
57%

1"
30%

5%

86%

4.25

Digitalisierung im Unterricht

Nr.

Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfllt?

5 = sehr gut
4 = gut

3 = genligend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P DIUO1

An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me-
dien im Unterricht.

20
15
10

3%

81%

4.13

LP P DIUO2

Wir Uberprifen an unserer Schule regelméssig, ob getroffene Absprachen zur
padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind.

20
15
10

14
38%

19
51%

1%

51%

k. V.

LP P DIUO3

Die Schulerinnen und Schuler lernen, Gerate wie Tablets oder Laptops im Unter-
richt selbststandig zu nutzen.

20
15
10

14%

18
49%

14
38%

86%

k. V.
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714
] s
° =] 2
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S g =8
4 =gut H] F 2
3 = gentigend £ 3 3 § N
2 = schlecht o T E © 38
= £ o] = £ c N
1 = sehr schlecht 2 g g :g g 23
17
20 46%
15 4 9 7
. - . N . 24% 8
LP P DIUO4 Die Schulennneq und Schuler nutzen Geréate wie Tablets oder Laptops oft zum 10 19% 5 0 65% 385 KV
Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 54 50 |—| 5%
o
2 3 4 5
20 13 12
15 35% 32% 9
104 2 24%
LP P DIUOS Ich fuhle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. 5 5% 31/ 0 57% 3.76 k. V.
2 3 4 5
20 13
10
J 35%
LP P DIUOS Ich spreche mit den Schuler[nnen und. Schulern im Unterricht Uber Risiken der 1 b 16% 0 43% 388 KV
Nutzung von Internet und sozialen Medien. 54 3% I_l |—|
2 3 4 5
20 15
41%
15 o 9
7 24%
Ich thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von Informations- und 10 3 19% o
LP P DIU07 Kommunikationstechnologien. 54 8% 8% 0 2% 3.56 k.
2 3 4 5
18
20 49%
15 M 1
. ! . - ~ 24% 27%
LP P DIUOS Unsere Schule elrbeltgt im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno 10 4 0 27% 353 | KV
logien gezielt praventiv. 5 |_| |_|
3 4
Zusammenarbeit im Schulteam
s | s
el = 2
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? 5 = sehr gut 5 S S =3
4= gut 2 5. | ¢ | 82
3 = genuigend g > ‘g’ g N
2 = schlecht o T E 5 33
- £ 5 = £ c N
1 = sehr schlecht B g g :g g 23
40
22
301 59%
20
LP P ZISO1 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 4 2;/ 5 4 0 65% 3.77 —
0 s 1%
c 11 = 1
2 3 4 5
17
20 46%
15 - 9
10 4 24% 6
LP P ZIS02 In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 2 16% 2 0 62% 3.77 N
5 5% 305 |—| 5%
12 3 4 5
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Nr.

Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 = genuigend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P ZIS03

Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam-
men.

12
15 4 32%
10 o 3
54 8%

43%

8%

8%

51%

3.57

LP P ZIS04

Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen.

15 4 35%

104 4
1%

16
43%

5%

5%

IS

49%

3.48

k. V.

LP P ZIS05

Vereinbarungen und Beschllisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20
15 4 9

10 4 5 24%

14
38%

16%

43%

LP P ZIS06

Die Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter-
richtsqualitat bei.

20 4
15 A 7
104 4 19%

5 3%|_|

20
54%

5
14%

1%

2 3

68%

3.89

LP P ZIS07

An unserer Schule pflegen wir einen regelméassigen kindbezogenen interdiszipli-
néren Austausch.

20 14
y
15 4 38%

2 2
5 5% 5%

15
41%

5%

5%

46%

LP P ZIS08

Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelmassig tber Aufgaben
und Inhalte im Unterricht ab.

40
30 -
20 - 7

104 119%
3%

21
57%

5
14%

8%

70%

3.89

k V.

LP P ZIS09

Ich fuhle mich hinsichtlich der Férderung der Schulerinnen und Schaler durch die
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstttzt.

20
15 1
10 4

15
41%

24%

4
1%

65%

4.00

LP P ZIS10

Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen-
arbeit.

20 A 12
15 4 32%
1049 2
54 5%

51%

3.68

k V.

LP P ZIS11

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

15 4
10 4
5 15%5%

1%

3.39
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o 5
el =1 2
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S g =8
4 =gut H] F 2
3 = gentigend £ 3 3 § N
2 = schlecht o T E © 38
= £ o] = £ c N
1 = sehr schlecht 2 ﬁ g :3 g 23
20 12 12
15 32% 32% 2490/
" " . . . = . . . 10 4 3 o
LP P ZIS12 Die Arbengn in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan. % 1 0 35% 342 KV
der abgestimmt. 59 3%
2 3 4 5
16
20 7 43%
15 4 7 7 6
LP P ZIS13 Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert. 07 1 19% 19% 16% 0 19% 29 | k. V.
° ] 0
3%
12 3 4
20 4 15
41%
15 - 7 9
104 8 10y 4%
LP P ZIS14 Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt. 114% 0 19% 3.05 k. V.
57 3% |_|
12 3 4
20 4 13
9 35%
15 4
10 4 24% 197% Ga
LP P ZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. 5 J 31/ |_| |—| 31/ T_T_ 0 22% 291 N
12 3 4 5
20 12
15 4 7 8 8 32%
104 4 19% 22% 2%
LP P ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. P |—| |—| 3% |_| 0 24% 3.06 k. V.
12 3 4 5
16
20 14
N 43%
15 4 38%
LP P ZIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allféllige Konflikte. 071 2 2 830/ 0 49% 3.53 k. V.
59 5% 5% o
2 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
el
c
3
S | 3 5
Nr. 5 = sehr zufrieden € 38 S =8
4 = zufrieden 3 EQ @ 9 ]
3 = teilweise zufrieden g ] g N
2 = unzufrieden o T E 5 38
_ . c = = = c N
1 = sehr unzufrieden 2 g = :3 g 2B
16
43%
LP P ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 3 0 51% 3.52 N
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Schulfiihrung

Nr.

Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 = gentigend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SFUO1

Die Mitarbeitendengesprache sind zielorientiert.

20
15
10

12
32%

16
43%

19% 2

62%

3.82

LP P SFU02

An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr-
personen gezielt genutzt.

20
15
10

5%

13
35%

17
46%

8%

5%

54%

3.60

LP P SFU03

Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt geférdert.

20
15

3%

12
32%

1"
30%

5
14%

5
14%

1
8%
o

43%

3.52

k. V.

LP P SFU04

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem
ausgewogenen Verhéltnis.

20
15
10

4
B 5%

1"
30%

16
43%

19%

62%

3.74

LP P SFU05

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

20
15

10 1

17

46%

8%1

%

8
22%

5
8% 14%
o |_|

4 5

30%

3.28

LP P SFU06

Die Schulfuihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen.

20
15
10

5%

1"
30%

1"
30%

]

1"
30%

1 1
3% 3%

3

4 5

32%

2.95

k. V.

LP P SFUO7

Die Schulfuhrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent-
wicklung ein.

20
15
10

3%

24%

14
38%

19%
1 14%

3%

22%

291

k V.

LP P SFU08

Die Schulftihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit
sicher.

20
15
10

2
5%

7
19%

12
32%

|

19% 24%
o

[

1

2

3

4

19%

2.89

k. V.

LP P SFU09

Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange-
hérigen sind an unserer Schule klar geregelt.

20
15
10

6 32%

1 16%

3%

1

2

12

12

32%

5% 1%

38%

3.29

k. V.
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o 5
el =1 2
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S g =8
= R D =
4 - qut Z =5 k=] o 9
3 = genuigend £ >3 g NW
2 = schlecht o T E © 38
= £ o] = £ c N
1 = sehr schlecht 2 ﬁ g :3 g 23
20 14 14
15 4 38% 38%
N 10 4 5
LP P SFU10 Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt. 1 83/ 14% 0 38% 3.36 N
12 3 4
16
20 7 43% 12
15 4 32%
5
LP P SFU11 Unsere Entscheidungswege sind klar. 107 24 PR o | 35% | 321 |
59 5% 3% 3%
12 3 4 5
20 4 12 13
J o 35%
13 6 32% 5
LP P SFU12 Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. s | 16% 14% 31/ 0 49% 3.48 N
2 3 4 5
20 - 15
1 41%
17 %
. 10 4 %
LP P SFU13 Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. s 19% 8‘:'/ 1 0 49% 3.42 N
1 3%
16
20 q 43%
15 4 7 8
I f " e . 104 19% 22% 5
LP P SFU14 Die Schulftihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. 14% 1 0 57% 3.58 k. V.
5 4
3%
2 3 4 5
20 4 13 14
15 35% 38%
N 10 4 5
LP P SFU15 Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. 1 14% 114% 0 49% 3.44 k. V.
51 3%
12 3 4 5
Schulfithrung — Gesamtzufriedenheit
o
=
3
S | 3 §
Nr. 5 = sehr zufrieden £ 38 5 - §
4 = zufrieden B '% o 9 2 E
3 = teilweise zufrieden g NS g N0
2 = unzufrieden o T = 3 33
= H = b < = c
1 = sehr unzufrieden 2 g g =$ g 2 g
13
35%
LP P SFU90 Mit der FUhrung unserer Schule bin ich... 2 0 41% 3.31 N
5%
12 3 4 5
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Schul- und Unterrichtsentwicklung

Nr.

Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut

3 = gentigend

2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SUEO1

Die Entwicklungsziele sind fur unsere Schule bedeutungsvoll.

20
15
10

1"
30%

14
38%

3%

30%

1%

3.60

LP P SUEO2

Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick-
lungsziele geeinigt.

20
15
10

15
41%

1"
30%

5%

24%

35%

3.50

k. V.

LP P SUEO3

Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument.

20
15
10

3%

19
51%

1"
30%

1
3%

14%

1

32%

3.37

k V.

LP P SUEOS

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfuhren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

20
15

10 4

1%

1"
30%

1"
30%

24%

2
5%

35%

LP P SUEO6

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage.

20
15

10 +

22%

14%

1"
30%

1
3%

12
32%

32%

3.37

k V.

LP P SUEO7

Wir Uberprifen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele
erreicht worden sind.

20
15

5%

12
32%

10
27%

1
3%

12
32%

30%

3.41

k. V.

LP P SUEO8

Wir Uberprifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er-
reicht worden sind.

20
15

5%

12
32%

10
27%

1
3%

12
32%

30%

3.41

k V.

LP P SUEO9

Ich hole bei meinen Schulerinnen und Schulern regelmassig Feedback zum Un-
terricht ein.

20
15
10

8%

13
35%

16
43%

3%

1%

46%

3.48

k. V.

LP P SUE10

Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt.

20
15
10

3%

12
32%

15
41%

3%

8
22%

43%

k. V.
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Nr.

Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut

3 = genuigend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SUE11

Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fur die Weiterentwicklung
von Schule und Unterricht.

20
15
10

19%

18
49%

12
32%

49%

3.72

LP P SUE12

Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht.

20
15
10

19

51%

=4 5%

12
32%

4
1%

62%

4.09

k. V.

LP P SUE13

Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend.

20
15
10

12
32%

1%

13
35%

22%

35%

3.36

k. V.

LP P SUE14

An unserer Schule wird gut dafir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag
umgesetzt und nachhaltig gesichert werden.

20
15
10

3%

15
41%

1"
30%

10
27%

30%

3.38

k. V.

LP P SUE15

Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fur meine Arbeit nutzlich.

20
15
10

i 2,

3%

30%

3.1

k V.

LP P SUE16

Unsere Schule sorgt dafr, dass neue Mitarbeitende in die geltenden p&adagogi-
schen Vereinbarungen eingefthrt werden.

20
15
10

1 5%

22%

17
46%

3

16%

8%% |—|

45

1%

276

k V.

Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden
4 = zufrieden
3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P SUE90

Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich...

20
15
10

8%

17
46%

13
35%

1%

35%

3.33

k. V.
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Zusammenarbeit mit den Eltern
2 C
kel S 8
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S =8
4= gut 2 5. | ¢ | 8%
3 = genuigend g > ;_-5,, g N
2 = schlecht o T E © S8
= £ o] = £ c N
1 = sehr schlecht 2 g g :3 g 23
16
20 43% 13
15 4 35%
J 4
LP P ZMEQ7 Ich informiere die Eltern Gber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts. 1o 1919 830/ 0 78% 4.28 k. V.
54 o
%
[1
23 4 5
40
30 4 21
57%
20 9
LP P ZME10 Ich informiere die Eltern Gber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes. 5 H 24% 5 0 81% 423 —
10 4 14%
5%
o
3 4 5
15 ; 10
10 6 27% 6
LP P ZME11 Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch tiber ihr Kind. 16% |_| 16% 0 68% 416 | k. V.
* [1
3 4 5
40
23
30 1 62%
20 4 10
LP P ZME12 Ich fuhle mich von den Eltern ernst genommen. 5 27% 5 0 89% 424 | k V.
07 59 |_| 5%
3 4 5
Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
e]
=
3
=3 % 5
Nr. 5 = sehr zufrieden © S5 5 _®
y o Koyl =3
4 = zufrieden B E o 9 2 §
3 = teilweise zufrieden g NS g NG
2 = unzufrieden o 5= = 38
1 = sehr unzufrieden £ 3 £0 = C N
£ o <o = 2o
40
24
30 65%
20
LP P ZMESO Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 1:/ 5 5 0 78% 3.97 N
10 % 14%
5%




Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Hitthau, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 14

Schulgemeinschaft
L s
kel =1 2
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S g =8
4 =gut 3 E s
3 = gentigend £ 3 3 § N
2 = schlecht o B E © S8
- £ 5 = £ c N
1 = sehr schlecht 3 3 g8 s oy
20
51 63 %
. . % 4
10 4
LP S SGEQ2 Unser Sghu[team achtet aHf einen freundlichen und respektvollen Umgang unter 1 20% 0 93% 403 KV
den Schulerinnen und Schulern. 54 7% M
3 4 5
20 10
13 1 . 71%
Unsere Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schulerschaft b 1 o
LP S SGE04 (z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um. 54 21% |_| 7% 0 79% 3.85 -
3 4 5
20
15 4 5 8
. . x . ~ 10 4 > 57%
LP S SGEO7 Unser Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Prévention (z. B. Vorkehrun: 36% 1 0 64% 369 | kv
gen gegen Gewalt). 59 |—| |_| 7%
3 4 5
20 A
15 o 6 5
In unserem Schulteam haben wir &hnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusam- 109 4 43% 36% 2 o
LP S SGE08 menleben an unserer Schule férdern. 59 7% |—| |—|° 14% 0 50% 3.55 -
2 3 4 5
20
15 4 5 7
i Assig mi Gleri v - 10 o 50%
LP S SGE09 Die Schulregeln werden regelmassig mit den Schtlerinnen und Schulern bespro 1 36% b 1 0 57% 3.58 KV,
chen. 51 7% |_| 7%
2 3 4 5
20
51 6f°/
In unserem Schulteam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schilerinnen und 10 2 . 2 4 o
LP § SGE10 Schiler nicht an die Regeln halten. 54 14% H 14%79, 0 21% 309 | kV.
—
2 3 45
20
15 4 7 4
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit- 10 3 50% o,
LP S SGE11 lich durchgesetzt. 51 21% |—| 2|9_°fa 0 29% 3.09 —
2 3 4
20 10
13 1 . 1%
Unserer Schule gelingt es, Schulerinnen und Schuler unterschiedlicher kultureller 1 1 o
LP S SGE12 und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 54 21% |_| 7% 0 79% 385 ~~
3 4 5
20 A 10
13 1 . 71%
LP S SGE13 An unserer Schule férdern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt. 51 21% |_| 71/ 0 79% 3.85 k. V.
3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 16.01.2026
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o 5
° =] 2
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S g =8
4 =gut 3 F 2
3 = gentigend £ 3 3 § N
2 = schlecht o T E © 38
= £ o] = £ c N
1 = sehr schlecht 2 ﬁ g :3 g 23
20
15 6 6
10 o 9
LP S SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt gefordert. 5 71/ 4|3_r 4|3_i° 71/ 0 50% 3.50 k. V.
1 3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
o
=
3
. 2 5
3 =
Nr. 5 = sehr zufrieden = § é S =8
4 = zufrieden B % o @ 2 §
3 = teilweise zufrieden g NS g NG
2 = unzufrieden o 5= 3 8
= i £ 5 = = c N
1 = sehr unzufrieden 3 g z =$ S 2B
20
15 7 5
. ) . 10 50% o 2
LP S SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... s |—| 36% 0 50% 3.58 —
3 4 5
Individuelle Férderung
) 5
el > 2
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S é =3
4 =gut 3 E 2w
3 = geniigend g L} 3 é N
2 = schlecht @ T E © 38
1 = sehr schlecht 5 b =] = SN
x 2 <P = [SR]
20
15 4 . 8
- . o 10 4 57%
LP S INFO1 Ich gebe den Schulennner) und Schulern oft unterschiedliche Aufgaben, welche 1 299 1 0 64% 367 N
auf ihren Lernstand abgestimmt sind. 519 7% ! |_| 7%
2 3 4 5
20 A
15 o 7
. o o ari - 04 2 2 50% 3
LP S INFO3 Ibcehngebe den leistungsstarken Schulerinnen und Schulern oft schwierigere Aufga: ol 2.2 |_| 1% o 71% 389 N
O
2 3 4 5
20
15 4 7 7
i ji i Uleril 0 i at- 10 H 50% 50%
LP S INFO5 Izcehnnehme mir oft Zeit, um einzelne Schulerinnen und Schuler gezielt zu unterstut: o] |_| |_|° 0 100% 450 KV,
4 5
20
15 4 8
) _ . ) N, ’ 10 4 57% 3
LP S INFOB Ich lasse die Schulennr)en und Schuler oft erkléren, wie sie beim Lésen einer 1 20 1% 0 79% 4.00 N
Aufgabe vorgegangen sind. 54 79%14% I_l b
] 1
2 3 4 5
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[0} =
o = 8
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S g =8
4 =gut H] F 2
3 = gentigend £ 3 3 § N
2 = schlecht o T E © 38
= £ o] = £ c N
1 = sehr schlecht 2 ﬁ g :3 g 23
20
15 7
. . ’ 4
i ¥ 3 10 4 50%
LP S INFO8 Icp halte zu allen Schujennnen und Schulern regelméssig fest, was sie schon 2° 20% 1 0 29% 318 KV
kénnen und was noch nicht. 54 14% |_| 7%
o
2 3 4
20
15 4 .
i aleri 0 i e i - 10 - 2 50%
LP S INFO9 Ict] ve_rmlttle den Schulerinnen und Schulern Techniken, die ihnen helfen, selbst: 1 . 20% 0 79% 4.09 KV,
standig zu lernen. 59 7%14% |_|
o ml
23 4 5
20
15 4 6
. L A - _ ~ 10 4 3 "
LP S INF10 Die Aufgaben im Férderplanungsprozess sind fur die Beteiligten (Lehr- und Fach ot 29% 43% 1 0 43% 330 N
personen, Eltern usw.) klar geregelt. 54 7%
2 3 4
20
b efﬂ/
Die individuellen Férderziele sind den Schulerinnen und Schulern mit besonderen 104 4 4 . 1 2 o
LP S INF11 padagogischen Bedurfnissen bekannt. 59 7%7% 7%  14% 0 % 3.90 k.
|
23 4 5
20
15 4 5 7
Die zusténdigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte von 104 2 36% 50% o
LP § INF12 Klassen- und separativem Foérderunterricht miteinander ab. 54 14% ; 0 50% 3.42 -
2 3 4
20
15 4 5 7
. ) o . : x ) .y 10 4 50%
LP S INF13 E§ gelnr)gt mir, S;hulennnen und SchuJer mit besonderen padagogischen Bedurf: 1 36% 1 0 50% 3.50 N
nissen im Unterricht angemessen zu férdern. 54 7% l—I |_| 7%
2 3 4
20
b efﬂ/
Es gelingt mir, Schilerinnen und Schiiler mit besonderen padagogischen Bedurf- 10 2 . 2 1 o
LP S INF14 nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 5+ 14% |_| 14% 7% 0 79% 4.00 -
1
3 4 5
Individuelle Férderung — Gesamtzufriedenheit
el
c
3
5t | 3 s
Nr. 5 = sehr zufrieden € 38 S =8
4 = zufrieden 3 g2 2 83T
3 = teilweise zufrieden S N3 g N D
2 = unzufrieden o T = 5 LCRS]
= i £ 5 = £ c N
1 = sehr unzufrieden 3 E z =g £ 2B
20
15 8 6
' o - P . o 10 57% 43%
LP S INF9O Mit der Art, wie ich die Schulerinnen und Schuler individuell férdern kann, bin ich... 5 |—| |_| 0 43% 3.43 k. V.
3 4
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Beurteilungspraxis
o 5
kel =1 2
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S =8
4= gut 2 5. | ¢ | 8%
3 = genuigend g > ;_-5,, g N
2 = schlecht o T E © S8
= £ o] = £ c N
1 = sehr schlecht 2 ﬁ g :3 g 23
20
15 4 6
Wir Uberprifen regelméssig, inwieweit an unserer Schule die Schulerleistungen 10 3 2 43% 2 1 o
LP S BEPO1 vergleichbar beurteilt werden. 5 21% 14% I—l 14% 79 0 14% | 263 -
1
1 2 3 4
20
15 4 . 6
Bei der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver- 104 4 3 43%
LP S BEPO2 - 21%  29% 0 43% 3.20 k. V.
einbarungen unseres Schulteams. 54 79 o
9 el N
1 2 3 4
20
15 4 5 7
i i { i ientiere i i 10 - 50%
LP S BEPO3 Bei der Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den 1 3% ° 1 0 50% 350 | kv
Vereinbarungen unseres Schulteams. 54 7% l—I |_| 7%
2 3 4
20
15 4 8
. — . . . - 57%
Ich spreche mich regelmassig mit meinen Kolleginnen und Kollegen tber Inhalt 10 2 4 2 o
LP S BEPO4 und Anforderungen von Beurteilungsanlassen ab. 54 14%79,14% |_| 7% 0 64% 3.60 k- V.
1.2 3 4 5
20
15 4 s
0 i i Aagi i 10 4 3 3
LP S BEPO5 Ich fuhre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelméssig gleiche Tests oder 36% 1 1% 20 1% 0 14% 2.00 K V.
Lernkontrollen durch. 5 1 I 7% 14%
o T1
1 2 3 4
20
15 4
. ’ " 4
An unserer Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, Tests und weiteren 10 4 2 o 3 3 2 o
LP § BEPOG Lernstandserfassungen regelméssig besprochen. 54 140 2% 2% 21% 14% 0 21% 257 [ kV.
| -
1 2 3 4
20
15 4 5
Aus den Ergebnissen von vergleichenden Lernkontrollen, Tests und weiteren Lern- 10 g 3 36% 2 2 o
LP S BEPO7 standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fur meinen Unterricht. 59 7%7% 2'1_°|/° |—| 14% 14% 0 50% 363 k- V.
12 3 4 5
20
15 7
jelfalti i i 4 i 10 A 50%
LP S BEPOS Ich setze vielfaltige Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 11 36% 0 86% 425 | kv
Berichte, Reflexionen). 51 7%7% |_| |—|
23 4 5
20
15 4 8 5
Ich lege den Schulerinnen und Schilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun- 104 4 5% 36% o
LP S BEPO9 gen offen (formativ, summativ). 549 7% |_| |—| 0 93% 431 k- V.
3 4 5
20
15 4
Neben Prufungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 10 4 4 5 2 2
LP S BEP10 die den Schulerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 5 | 1 29% 36% 4% 14% 0 50% 3.67 —
noch lernen mussen. 7% [ — —
2 3 4 5
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] s
el =1 2
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S =8
4= gut 2 5. | ¢ | 82
3 = genuigend g > ‘cin g N
2 = schlecht o T E © 38
= £ o] = £ c N
1 = sehr schlecht 2 ﬁ g :3 g 23
20
51 64%
. . L % 4
¥ ¥ 10 4
LP S BEP11 Icp sage den e|.nze.lnen Schulgnnqgn und Schulern, was sie in der Schule gut 1 20% 0 93% 403 N
kénnen und worin sie besser sein kénnten. 54 7% M
3 5
20
15 8
10 4 3 57% 3
LP S BEP12 Die Schulerinnen und Schuiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschatzen. 5 21% |—| 21% 0 79% 4.00 —
[1
3 4 5
20
15 4 8
. N . s . At 10 57%
LP S BEP13 Ich bespreche mit den Schulerinnen und Schulern regelmassig ihre Selbsteinschat 1 g0 1 0 57% 358 KV
zungen. 549 7% I_l 7%
[1
2 3 4
20
15 4 7
Ich lege vor einer Prifung oder einer Lernkontrolle fest, was eine gentigende oder 104 ¢ 2 50% 3 1 o
LP S BEP14 ungenuigende Leistung ist. 54 79,14% |_| 21% 7% 0 % 4.00 -
[ 1
2 3 4 5
20
15 4 6 6
Ich sage den Schulerinnen und Schulern im Voraus, wie ich eine Prufung oder eine 10 4 2 43% 43% o,
LP S BEP15 Lernkontrolle bewerte. 54 14% |—| 0 86% 4.33 -
3 4 5
20
15 7 5
i i its- - i ili 10 4 50% o
LP S BEP17 Bei der Beurteilung von Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 1 36% 1 0 86% 433 N
Lehrpersonen systematisch einbezogen. 54 7% |_| l—l 7%
2 4 5
Digitalisierung im Unterricht
N
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 15 S g =3
4 =gut 2 e < 83
3 = genugend £ 3 3 § N
2 = schlecht o T E © $s
- £ 5 = k=1 c N
1 = sehr schlecht 2 g = :g g ° 3
20
15 4 7
An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me- 104 1 4 2 50% 3 o
LP S DIUO1 dien im Unterricht. 5 4 704 70614% |—| 21% 0 71% 3.89 k. V.
1 [1
12 3 4 5
20
15 4 5
: ’ 4
Wir Uberprifen an unserer Schule regelmassig, ob getroffene Absprachen zur 10 4 o 36% 2 1 o,
LP $ DIuo2 padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind. 54 14% 2% 4% 7% 0 50% 3.56 k.
2 3 4 5
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[0} =
o = 8
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S g =8
4 =gut H] F 2
3 = gentigend £ 3 3 § N
2 = schlecht o T E © 38
= £ o] = £ c N
1 = sehr schlecht 2 ﬁ g :3 g 23
20
51 649°/ 5
" R . = . . . 10 4 o
LP S DIUO3 Die Schulenr]ner) und Schiler lernen, Geréate wie Tablets oder Laptops im Unter- 36% 0 100% | 436 | kv
richt selbststandig zu nutzen. 54 l—I
4 5
20
15 4 6 6
Die Schulerinnen und Schuler nutzen Geréate wie Tablets oder Laptops oft zum 10 2 43% 43% o,
LP S DIUO4 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 54 14% |—| 0 86% 4.33 k- V.
3 4 5
20
15 - 8
10 4 3 57% 2
LP S DIUO5 Ich fuhle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. 5 | 71/ 21% |—| 14% 0 71% 3.82 k. V.
ml [
2 3 4 5
20
15 4 7 4
Ich spreche mit den Schulerinnen und Schulern im Unterricht Gber Risiken der 104 4 2 0% o,
LP S DIU0G Nutzung von Internet und sozialen Medien. 54 79%14% |_| 29% 0 79% 4.09 k- V.
o ml
2 3 4 5
20
15 - 8
Ich thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von Informations- und 04 4 2 5% 2 1 o
LP S Dluo7 Kommunikationstechnologien. 59 7%14% |_| 14% % 0 % 380 | k.
I I
2 3 4 5
20
15 4 6 .
T . I - ~ 10 4
LP S DIUOS Unsere Sghule elrbeltgt im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno 1 43% 20% 1 Za 0 36% 3.40 KV,
logien gezielt praventiv. 59 7% |_| 7% 14%
1 =
2 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam
e 5
el > 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 15 S g =3
4 =gut 2 e < 83
3 = genugend £ 3 3 § N
2 = schlecht o T E © $s
- £ 5 = k=1 c N
1 = sehr schlecht 2 g = :g g ° 3
20
15 4 6 .
10 H 2 o
LP S ZIS01 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 51 14% 43% 29% 71/ 71/ 0 36% 3.30 —
[ nrw
2 3 4 5
20
o] : .
LP S ZIS02 In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 5 | 71% 2% % 219 40 0 36% 3.13 N

1 2 3 4 5
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Nr.

Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 = genuigend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S ZIS03

Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam-
men.

20 A
15 +
10 +
54 14%

4
29%

4

29%

29%

1 2

29%

275

k V.

LP S ZIS04

Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen.

20
15 4
10 4 2 2

3

54  14% 14% 21%

36%

14%
-

12

36%

3.13

k. V.

LP S ZIS05

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20

104 2 43%

54 14%

43%

3.33

LP S ZIS06

Die Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter-
richtsqualitat bei.

20
15 4

36%
59 7%

36%

14%

7%

36%

LP S ZIS07

An unserer Schule pflegen wir einen regelméassigen kindoezogenen interdiszipli-
naren Austausch.

20
15 -
104 2 4 2
5 14%79,14%

1.2 3

50%

3.44

LP S ZIS08

Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelmassig tber Aufgaben
und Inhalte im Unterricht ab.

20 -
15 4
4

10 q
11 o9y
59 7%7% M

5
36%

I—l 14%

2

1
7%

12 3

4

5

50%

3.56

k V.

LP S ZIS09

Ich fuhle mich hinsichtlich der Férderung der Schulerinnen und Schaler durch die
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstttzt.

20
15 4

36%
59 7%

36%

21%

57%

3.88

LP S ZIS10

Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen-
arbeit.

20

4

10 + 1
29%

59 7%

2
14% 21%

3

2
14%

2
14%

1 2

3

5

36%

3.00

k V.

LP S ZIS11

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20
15 4
10 4
54 14%

4
29%

4
29%

3
21%

7%

21%

2.63

LP S ZIS12

Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan-
der abgestimmt.

20
15 o
109 2 3
54 14% 21%

4
29%

3
21%

14%
1

1 2

21%

271

k V.
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Nr.

Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 = genuigend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S ZIS13

Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert.

15 +
10 + 2
54 14%

5
36%

4
2% 21%

3

1 2

21%

2.56

k V.

LP S ZIS14

Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt.

20 -
15
10 3

1

6
43%

4

21%
[1

7%

3

4

21%

2.89

k. V.

LP S ZIS15

Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig.

20 -
15
10
51 2%

5

36%

2 3
14% 21%

7%

21%

229

LP S ZIS16

Wir nutzen Reflexionsergebnisse fir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit.

20
15 4
10 4 2 2
54 14% 14%

36%

21%

14%
-

21%

k. V.

LP S ZIS17

Wir thematisieren in unserem Schulteam allféllige Konflikte.

20
15 4
10 A 2 2
54 14%14%

21%

1
7%

1 2

29%

3.00

k V.

Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden
4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden

2 = unzufrieden
1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S ZIS90

Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich...

29%

n

36%

36%

f

2

3

36%

3.10
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Schulfiihrung

[0} =
o = 8
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S g =8
4= gut s [ 33
3 = genuigend g :81 ;_-5,, § N o
2 = schlecht o T E © S8
= £ o] = £ c N
1 = sehr schlecht 2 ﬁ g :3 g 23
20
12 ] 4 "
LP S SFUO1 Die Mitarbeitendengespréache sind zielorientiert. s 4%71/ 2% 4. 0% 0 50% | 3.67 —
12 3 4 5
20
15 o 8
N An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr- 104 2 3 57% o
LP 8 SFU02 personen gezielt genutzt. 54 14% 21% |_| 7% 0 64% 364 -
2 3 4 5
20
15 4
. 10 2 3 4 4
LP S SFU03 Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt geférdert. o 21% 29% 29% 0 57% 3.71 k. V.
54 14%79,
12 3 4 5
20
15 4 . .
- Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem 10 o 3 o,
LP S SFU04 ausgewogenen Verhaltnis. 54 70014% 29%  29% 219 0 50% 3.50 —
12 3 4 5
20
15 4 6
LP S SFU05 Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich 01 o122 43% 1 2 0 50% 3.50
u Z werpul im padagogi ich. 5 70, 14% 14% |_| 2o 14% o . —
o I | 1
1.2 3 4 5
20
15 4
. 10 4 v 2 g
LP S SFU06 Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen. 5 J 29% 440 6% %7, 0 21% 2.57 k. V.
1 2 3 45
20
15 4 5
- Die Schulftihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent- 10 2 2 36% 2 2 1
LP 8 SFU07 wicklung ein. 54 14% 14% 14% 14% 7% 0 29% 3.00 k- V.
12 3 4 5
20
15 4
- Die Schulftihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit 10 2 2 3 3 2 2
LP S SFUCE sicher. 5 14% 14% 21%  21% 4%  14% 0 36% 347 | k V.
12 3 4 5
20
15 4 . 5
- Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange- 109 4 36% 3 1 o
LP § SFU09 hérigen sind an unserer Schule klar geregelt. 54 79 zlff’ zlff’ 7% 0 21% 278 | kV.
1 2 3 4
20
I O
LP S SFU10 Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt. o %71/ 4|3_|/° 3|g’r 0 36% 3.18 —
12 3 4
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Nr.

Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 = genuigend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S SFU11

Unsere Entscheidungswege sind klar.

15 +

104 36%

36% 1

21%

7%

43%

3.13

LP S SFU12

Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen.

20 -
15
w04 3 3
54 2% 21%

7
50%

[1

1
7%

57%

3.50

LP S SFU13

Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert.

20
15 4
10 4 3

s 2% 29%

50%

3.36

LP S SFU14

Die Schulfuhrung ist im Schulalltag gut erreichbar.

20 4
15 - s
104 36%

*1 0

5
36%

n

4
29%

=

3

4

5

64%

k. V.

LP S SFU15

Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um.

20
15 o
10 - 32
54 21% 14%

20% !
7%

4
29%

=

1 2

3 4

5

36%

3.00

k V.

Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden
4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden

2 = unzufrieden
1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S SFU90

Mit der FUhrung unserer Schule bin ich...

20
15
10

2 3
14% 21%

3
21% 14%

4
29%

43%

3.20
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Schul- und Unterrichtsentwicklung

Nr.

Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 = gentigend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S SUEO1

Die Entwicklungsziele sind fur unsere Schule bedeutungsvoll.

15 4

54 14%

5

36%

36% 1

a

7%

7%

43%

3.40

LP S SUEO2

Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick-
lungsziele geeinigt.

20 4
15 A
104 4 2
5 79%14%

1

6
43%

.

4
29%

=

7%

12

3

4

29%

3.10

k. V.

LP S SUEO3

Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument.

20
15 4
10 + 2

5 14%14%

4
29%

5

36%

7%

36%

3.1

k V.

LP S SUEOS

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfuhren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

20
15 o
104 2 3

54 14% 21%

29%

21%

3

1
7%

7%

1 2

4 5

29%

2.86

LP S SUEO6

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage.

20
15 -
104
54 79 14%

3
21%

3
21%
1

1
7%

29%

1 2

4 5

29%

3.17

k V.

LP S SUEO7

Wir tberprifen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele
erreicht worden sind.

20 A
15 4
10 + 2
5 14%

36%

21%
1

29%

21%

3.13

k V.

LP S SUEO8

Wir tberprufen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er-
reicht worden sind.

20

10 4

;3
5 g0 21%

4
29%

2
14% 79,

21%

4 5

21%

k. V.

LP S SUEO9

Ich hole bei meinen Schulerinnen und Schulern regelmassig Feedback zum Un-
terricht ein.

20

104 4

29%

93%

4.23

k V.

LP S SUE10

Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt.

20

21%
1

4
29%

21%

3.22

k. V.

LP S SUE11

Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fur die Weiterentwicklung
von Schule und Unterricht.

20

104 4
54 70 14%

29%

21%

7%

21%

29%

3.14
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Nr.

Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 = genuigend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S SUE12

Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen firr meinen Unterricht.

20
15
10

50% 1

|_| 7%

14%

57%

3.70

LP S SUE13

Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend.

20
15
10

%

29%

36%

3.17

k. V.

LP S SUE14

An unserer Schule wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag
umgesetzt und nachhaltig gesichert werden.

20
15
10

1
7% 14%

21% 21%

36%

21%

3.00

k V.

LP S SUE15

Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit nitzlich.

20
15
10

2 3
14% 21%

5
36% 1

21% 7%

1 2

3 4 5

43%

k. V.

LP S SUE16

Unsere Schule sorgt daflr, dass neue Mitarbeitende in die geltenden padagogi-
schen Vereinbarungen eingefthrt werden.

20
15
10

43%

.

3 4
21%  29%

7%

29%

278

k V.

Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden
4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S SUE90

Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich...

20
15
10

14%

50% 3

0=

14%
| -

21%

3.10
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Zusammenarbeit mit den Eltern
. | 8] 8
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S =8
4= gut 2 5. | ¢ | 8%
3 = genuigend g > ;_-5,, g N
2 = schlecht o T E © S8
= £ o] = £ c N
1 = sehr schlecht 2 ﬁ g :3 g 23
20
15 4 . 6
10 4 9
LP S ZMEO7 Ich informiere die Eltern Gber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts. 5 J 71/ 71/ 29% 43% 142% 0 43% 3.40 | k. V.
1 [ o
12 3 4
20
15 - M
10 2 e4%
LP S ZME10 Ich informiere die Eltern Gber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes. 1 o 1 1 0 71% 3.82 —
59 7%14% % 1%
1
2 3 4 5
20
15 4 8
10 4 1 3 57% 2
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung —
Primarstufe

Klassenfiihrung
| |
1| |
I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

Ein proaktiver und ef'fekti\‘ler Umgang mit Disziplinfﬁagen ist gewéhrleistet. [D‘1 S1P]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Ein hoher Anteil an Lernze‘it ist gewahrleistet. [D1 82‘ P]

3 | |
I I I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

massig ausgepragt :I:I Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
iberwieaend raat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiegend ausgeprag [T ] Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
umfassend ausgepragt

k. V. keine Vergleichsdaten
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Motivational-emotionale Unterstiitzung

0% 20 % 40 % 60 % 80 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

N
—
oll
o

%

Positive Beziehungen und wertschétzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schulerinnen und Schdler fUr ihren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kénnen. Die Schilerinnen und Schler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

Es besteht eine positive E?eziehung zwischen den Hehrpersonen und den Scl‘u'jlerinnen und Schiilern. [D2S1 P]

1 E
I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Schiilerinnen und Sch‘l']ler pflegen einen respek‘tvollen Umgang miteinan(‘ier. [D2S2 P]

I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Den Schilerinnen und ScIu']Iern wird in einem ange‘messenen Rahmen Auton‘omie und Verantwortung Fxbertragen. [D2S3 P]

2 | 4 |
I I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Das Kompetenzerleben d?r Schiilerinnen und Schi]Ier wird unterstiitzt. [D2St‘l P]

: | =
I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
massig ausgepragt :I:I Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
iberwieaend raat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiege ausge? a9 [ ] Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
. umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten




Fachstelle fur Schulbeurteilung 94
Evaluationsbericht Schule Hittnau | Schuljahr 2025/2026 106

Auswahl und Thematisierung des Inhalts

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schilerinnen und Schiler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem Kom-
petenzaufbau. Der Unterricht ist geméass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und Klar gegliedert. Die Lehrpersonen
vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem Unterricht gut
folgen kdnnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen kommunizieren
schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schilerinnen und Schuler fir die Ziele und Inhalte, indem sie wo
immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zu deren Erfahrungshintergrund herstellen.

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1 P]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Der Unterricht ist auf das ‘Lernziel abgestimmt. [D3S2 P]

3
I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Relevanz des Inhalts Yvird den Schiilerinnen unﬁi Schiilern verdeutlicht. [D3S3 P]

7
I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Inhalte werden klar ur‘nd strukturiert prasentiert. [D3S4 P]

3
I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Inhalte werden korrekt und prazise dargestellt. [D3S5 P]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
méssig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwieaend raat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

I unfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Kognitive Aktivierung

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Schilerinnen und Schller setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schuler an, eigene Gedanken
und Lésungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schilerinnen und Schuler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und erméglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schulerinnen und Schiler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitiverm Denken an.

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schilerinnen und Schiler abgestimmt. [D4S1 P]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die kognitive Aktivitat der‘ Schlerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2 P]

4
I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Aufgaben mit kognitiv akt‘ivierendem Potential regep metakognitives Lernen <‘:ier Schiilerinnen und Sch‘ijler an. [D4S3 P]

4 | 8
I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

massig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwieaend ausaeorat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

tberwiege LSgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

B unfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedéachtnis verankert
werden. Damit dies moglichst nachhaltig geschieht, wéhlen die Lehrpersonen vielféltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schiler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 P]

1
I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 P]
2
I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
massig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwieaend raat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

I unfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Beurteilung und Feedback
|
I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information dariber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und fUr die Schilerinnen und Schuler transparent und nachvollziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fUr die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitdtsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 P]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kdnnen keine Ergebnisse dargestellt werden.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden Gberpriift. [D6S2 P]

|
5
I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Schilerinnen und Sch‘ijler erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3 P]

5
I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

méssig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwieaend raat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

I unfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Umgang mit Heterogenitat

| |
5 |
I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkuntt, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schilerin
und jeden Schulers angemessen zu férdern.

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passu‘ng der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler‘. [D7S1 P]

| |
6 |
I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Es gibt eine angemessem‘e lernprozessbezogene B(?gleitung der Schﬂlerinne? und Schiiler. [D7S2 P]
3
I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
massig ausgepragt :I:I Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
iberwieaend gt + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiege ausge? 9 [T ] Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
. umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung —
Sekundarstufe

Klassenfiihrung
|
I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

Ein proaktiver und ef'fekti\‘ler Umgang mit Disziplinfﬁagen ist gewéhrleistet. [D‘1 S1 8]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Ein hoher Anteil an Lernze‘it ist gewahrleistet. [D1 82‘ S]

2 |
I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
massig ausgepragt :I:I Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
iberwieaend ausaeoraat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiegend ausgeprag [T ] Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Motivational-emotionale Unterstiitzung

I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Positive Beziehungen und wertschétzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schulerinnen und Schdler fUr ihren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kénnen. Die Schilerinnen und Schler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

Es besteht eine positive B‘eziehung zwischen den Hehrpersonen und den ScI‘u'jIerinnen und Schiilern. [P2$1 S]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Schiilerinnen und Sch‘l']ler pflegen einen respek‘tvollen Umgang miteinan(“ler. [D2S2 S]

1
I I I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Den Schilerinnen und ScPﬁIern wird in einem ange‘messenen Rahmen Auton‘omie und Verantwortung Fxbertragen. [D2S3 S]

7 |
I I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Das Kompetenzerleben d?r Schilerinnen und SchﬁIer wird unterstitzt. [Dzst‘l S]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
méssig ausgepragt :I:I Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
iberwiegend raat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiegend ausgeprag [ ] Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schilerinnen und Schiler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem Kom-
petenzaufbau. Der Unterricht ist geméass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und Klar gegliedert. Die Lehrpersonen
vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem Unterricht gut
folgen kdnnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen kommunizieren
schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schilerinnen und Schuler fir die Ziele und Inhalte, indem sie wo
immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zu deren Erfahrungshintergrund herstellen.

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1 S]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 S]

I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Relevanz des Inhalts Yvird den Schiilerinnen unﬁi Schiilern verdeutlicht. [D3S3 S]

4
| |

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Inhalte werden klar ur‘nd strukturiert prasentiert. [D3S4 S]

2

I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Inhalte werden korrekt und prazise dargestellt. [D3S5 S]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
méssig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwieaend raat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

I unfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Kognitive Aktivierung

|
3
I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Schilerinnen und Schller setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schuler an, eigene Gedanken
und Lésungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schilerinnen und Schuler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und erméglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schulerinnen und Schiler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitiverm Denken an.

Die Aufgaben sind gehaltYoll und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 S]

2
I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die kognitive Aktivitat der‘ Schlerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2 S]
2
I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Aufgaben mit kognitiv akt‘ivierendem Potential regep metakognitives Lernen <‘:ier Schiilerinnen und Schiiler an. [D4S3 S]
3 | 2
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
massig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwieaend ausaeorat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiege LSgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

B unfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedéachtnis verankert
werden. Damit dies moglichst nachhaltig geschieht, wéhlen die Lehrpersonen vielféltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schuler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstltzung.

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 S]

5 1
1
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 S]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
[ massig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwieaend raat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

I unfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Beurteilung und Feedback

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information dariber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und fUr die Schilerinnen und Schuler transparent und nachvollziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fUr die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitdtsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 S]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kdnnen keine Ergebnisse dargestellt werden.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden Gberpriift. [D6S2 S]

|
3
I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Schilerinnen und Sch‘ijler erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3 S]

3
I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

méssig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwieaend raat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

I unfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Umgang mit Heterogenitat

| |
3 |
I 1
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkuntt, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schilerin
und jeden Schulers angemessen zu férdern.

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passu‘ng der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler‘. [D7S1 S]

| |
6 |
[ |
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Es gibt eine angemessen? lernprozessbezogene B?gleitung der Schﬂlerinne? und Schiiler. [D7S2 S]
2
[ [ |
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
massig ausgepragt :I:I Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
iberwieaend gt + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiege ausge? 9 [T ] Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
. umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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