Bildungsdirektion

valuationsberic

Schule
Hittnau ,
Schuljahr 2020/2021

+ @
\ 4




Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Schule Hittnau | Schuljahr 2020/2021

Inhalt

Zweck der Evaluation 3
Qualitatsanspriiche 3
Vorwort 4
Die Qualitat Ihrer Schule im Uberblick 5
Kurzportrét der Schule Hittnau 6
Vorgehen 7
Qualititsprofil

Schulgemeinschaft 8
Unterrichtsgestaltung 10
Individuelle Lernbegleitung 12
Sonderpéadagogische Angebote 14
Beurteilung der Schiilerinnen und Schiler 16
Berufswahlvorbereitung 18
Schulfihrung 20
Qualitétssicherung und -entwicklung 22
Zusammenarbeit mit den Eltern 24
Anhang

Methoden und Instrumente 26
Datenschutz und Information 27
Beteiligte 28
Ergebnisse der schriftlichen Befragung 29

Elemente des Berichts

Kernaussage

Erlduterung der Kernaussage

Schulspezifisches Profil

0006

Ausgewadhlite Ergebnisse der schriftlichen Befragung

2\



Fachstelle fur Schulbeurteilung

Evaluationsbericht Schule Hittnau | Schuljahr 2020/2021

@
(P

Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

» bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;

» liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestitzte Fakten Uiber die Wirkungen ihrer Schul- und
Unterrichtspraxis;

» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grundlage fiir strategische und operative
Flhrungsentscheide;

» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniiber den politischen Behdrden und der Offentlichkeit;

» gibt der Schule Impulse fir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat.

Qualitatsanspriiche

Die Schule Hittnau wird anhand folgender Qualitdtsanspriche beurteilt:

)
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Schulgemeinschaft
Die Schule pflegt eine lebendige und wertschét-
zende Schulgemeinschaft.

Unterrichtsgestaltung
Der Unterricht ist klar strukturiert, anregend und er-
folgt in einem lernférderlichen Klima.

Individuelle Lernbegleitung
Die Lehrpersonen férdern und begleiten das Ler-
nen der einzelnen Schilerinnen und Schliler.

Sonderpadagogische Angebote
Die Férderangebote sind zielgerichtet und mit dem
Regelunterricht abgestimmt.

Beurteilung der Schiilerinnen und Schiiler
Das Schulteam sorgt fUr eine gemeinsame Beurtei-
lungspraxis und eine vergleichbare Bewertung der
Schulerleistungen.
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Berufswahlvorbereitung

Die Schule bereitet die Schulerinnen und Schuler
gezielt auf den Ubertritt in die berufliche Grundbil-
dung und in weiterflhrende Schulen vor.

Schulfiihrung

Eine wirkungsvolle Flhrung der Schule im perso-
nellen, padagogischen und organisatorischen Be-
reich ist gewahrleistet.

Qualitatssicherung und -entwicklung

Die Schule arbeitet gezielt und nachhaltig an der
Weiterentwicklung ihrer Schul- und Unterrichts-
qualitat.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern ausreichend und
stellt angemessene Kontakt- und Mitwirkungs-
maglichkeiten sicher.
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Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fur die Schule Hittnau vorzulegen. Der Bericht bietet
Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fUr die Qualitatssicherung und -entwicklung der Schule
nutzlich ist. Die Fachstelle fur Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des Gesetzgebers und des
Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an den Qualitétsansprichen,
wie sie im Zurcher Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Der Evaluationsbesuch an lhrer Schule fand in einer Zeit statt, in der die Covid-19-Pandemie
den Schulbetrieb gepragt hat. Die Evaluation trug den besonderen Rahmenbedingungen auf
Schul- und Unterrichtsebene Rechnung. Dank der Nutzung vielfaltiger Datenquellen konnte Ihre
Schule auch unter diesen Bedingungen differenziert und entwicklungsorientiert beurteilt werden.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitat Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriche. Nach einem
kurzen Portrat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnis-
se zu den einzelnen Qualitdtsansprichen ausgefiihrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung
jeweils zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Beson-
derheiten und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der
schriftlichen Befragung werden die Ausflihrungen illustriert. Im Anhang finden Sie Angaben zu
Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz und Information sowie zu den Be-
teiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der schriftlichen Befragung dargestellt,
welche im Hinblick auf den Besuch der Schule durchgeflihrt worden ist.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitéatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch der Umgang mit den Evaluationser-
gebnissen in der Verantwortung von Schulbehérde und Schule. Diese legen auf der Grundlage
der Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest
und lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Hittnau und der Schulbehdrde
Hittnau flr die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evaluationsverfahren. In
der Hoffnung, dass die Ruckmeldungen und Empfehlungen zur Weiterentwicklung Ihrer Schule
beitragen, winschen wir Ihnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung

[ Sl of

Irene Schmid, Teamleitung
Z{rich, 14. Dezember 2020

@,
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsansprtche an der Schule Hittnau wie folgt:

"“ Schulgemeinschaft

Dem Schulteam gelingt es, mit gezielten praventiven
Massnahmen, vielfaltigen Ritualen und Anldssen so-
wie Verhaltenserwartungen eine positive Atmospha-
re zu schaffen. Fast alle Schulkinder flhlen sich wohl
an der Schule.

@ Unterrichtsgestaltung

Der Umgang in den Klassen ist wertschatzend. Eine
aufmerksame Klassenflhrung begunstigt ein lern-
férderliches Klima. Der Unterricht ist meist klar struk-
turiert; einzelne Lernschritte bauen stimmig aufein-
ander auf.

Individuelle Lernbegleitung

Die Lehrpersonen begleiten den Lernprozess der
Schilerinnen und Schiler mehrheitlich umsich-
tig. Eine Differenzierung des Lernangebotes nach
Schwierigkeitsgraden ist auf den Stufen unter-
schiedlich passend etabliert.

t Sonderpadagogische Angebote

Ein schulinternes Konzept regelt die Férdermass-
nahmen klar. Diese erfolgen sorgféltig geplant und
mit dem Regelklassenunterricht abgestimmt. Sepe-
rative Sequenzen sind sinnvoll begriindet.

Beurteilung der Schiilerinnen und
Schiiler

Minimalstandards fiir die gemeinsame Beurteilung
sind formuliert. Die Beurteilungspraxis richtet sich
mehrheitlich nach inhaltlichen Kriterien. Die Forder-
orientierung ist je nach Stufe unterschiedlich ausge-

pragt.

@ Berufswahlvorbereitung

Der Ablauf des Berufswahlprozesses ist an der
Schule klar geregelt. Die Lehrpersonen begleiten die
Jugendlichen geeignet und unterstttzen sie zielftih-
rend. Die Schulerinnen und Schler profitieren von
Zusatzangeboten.

& )
P43 Schulfiihrung

Der Schulleitung gelingt eine wertschatzende perso-
nelle und organisatorisch gute Flhrung der Schule.
Eine gezielte und strukturierte Auseinandersetzung
mit padagogischen Entwicklungsfeldern ist in An-
sétzen erkennbar.

CI- Qualitatssicherung und -entwicklung

Das Schulteam nutzt adaquate Instrumente fur die
Qualitétsentwicklung, setzt diese jedoch kaum ziel-
flhrend ein. Die schulinterne Kooperation erfolgt
wenig verbindlich. Das Team evaluiert Entwicklungs-
projekte regelmassig.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert passend und stellt verlass-
liche Kontaktmoglichkeiten sicher, die Lehrperso-
nen orientieren zweckmassig Uber klassenspezifi-
sche Belange. Geeignete Mitwirkungsmaoglichkeiten
sind vorhanden.
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Kurzportrat der Schule Hitthau

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 8 100
Unterstufe 6 117
Mittelstufe 6 138
Sekundarstufe 6 114

Der Schulleitung unterstellte Mitarbeitende

Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 40
Fachpersonen (Schulische Heilpddagoginnen/-padagogen, 9
DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten und Therapeutinnen,

Lehrpersonen fur Begabungs- und Begabtenférderung)

Klassenassistenzen 3

Die Schule Hittnau liegt ca. 20 km &stlich von Zurich und be-
findet sich zentral gelegen im Dorf Hittnau. Die Schulanlage
HermetsbuUel verfUgt Uber eine gut ausgebaute Infrastruktur.
Sie umfasst ein Primar- und ein Sekundarschulhaus und ein
Gebé&ude, in welchem sowohl Primarschulkinder als auch
Jugendliche der Sekundarstufe die Schule besuchen. Als
neuster und grdsster Bau vervollstéandigt die Doppelmehr-
zweckturnhalle die Schulanlage. Insgesamt werden an der
Schule gegen 250 Primar- und rund 105 Sekundarstufen-
schulerinnen und -schuller unterrichtet. Die 75 Kindergar-
tenschulkinder besuchen in den Quartierkindergérten Un-
terhittnau, Sonne, Oberdorf und Oberhittnau die Kindergar-
tenstufe. Alle Kindergérten befinden sich in Gehdistanz zur
Schulanlage Hermetsbuel. Zwei Fachpersonen fir Schulso-
Zialarbeit ergédnzen das Schulteam.

Die Schule Hittnau wird von zwei Personen gefuhrt, welche
als Co-Schulleitung amten. Zusammen mit dem Lehrperso-
nenteam sind sie zustandig fUr die padagogische Entwick-
lung der Schule und sind Ansprechperson fiir Eltern, Schi-

lerinnen und Schuler bei Fragen und Problemen, welche die
Schule betreffen.

Die Schulpflege setzt sich aus sieben Mitgliedern zusam-
men. Sie ist verantwortlich flir die strategischen Zielvor-
gaben und vertritt die Schule gegen aussen. Die Schul-
verwaltung ist Dienstleistungs- und Kompetenzzentrum flr
die FUhrung des Schulbetriebes, untersteht der Schulpfle-
ge und befindet sich im Pavillon hinter dem Gemeindehaus.
Die Fachstelle fir Sonderpédagogik ergénzt das Schulver-
waltungsteam und ist insbesondere fur Bewiligungen von
Massnahmen im sonderp&dagogischen Bereich und fur die
extern beschulten Schulkinder zustandig.

Die Schule Hittnau versteht sich laut «Vision» als Schule,
welche ihre Schilerinnen und Schuler auf ein autonomes
und selbstverantwortetes Leben vorbereiten und sich stark
macht fUr integratives, leistungsbezogenes und erlebnisori-
entiertes Lernen.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Schule
Hittnau dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen und
zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang. Der
Evaluationsplan sowie die mundliche Ruckmeldung der
Evaluationsergebnisse an die Schule und die Schulbehdrde
wurden aufgrund der Covid-19-Pandemie angepasst.

Vorbereitungssitzung 04.05.2020

Einreichen des Portfolios durch die 07.09.2020

Schule

Evaluationsbesuch 16.11.2020
bis 18.11.2020

Ruckmeldung der 30.11.2020

Evaluationsergebnisse an die
Schulfiihrung

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 26.06.2020 und
05.10.2020 statt.

Rucklauf Lehrpersonen 72%
Rucklauf Eltern Kindergarten und Primarstufe 81%
Rucklauf Eltern Sekundarstufe 92%
Rucklauf Schilerinnen und Schuler 89%
Mittelstufe

Rucklauf Schulerinnen und Schuler 89%

Sekundarstufe

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abklrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige ltem (Beispiel:
ELT P 40 = Eltern Primarstufe, Item-Nummer 40).

Abweichungen von Mittelwerten gegentiber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

|
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Auf Wunsch der Schule wurden im Rahmen der Fragebo-
generhebung zusétzliche Fragen zur Férderung der Uber-
fachlichen Kompetenzen gestellt. Die Ergebnisse dieser Zu-
satzbefragung wurden als Arbeitspapier der Schulfihrung
abgegeben.

Dokumentenanalyse
- Analyse Portfolio
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

24 Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Interviews

5 Interviews mit 23 Schulerinnen und

insgesamt Schulern
6 Interviews mit 31 Lehr- und Fachpersonen
insgesamt
1 Interview mit 2 Schulleiterinnen und
Schulleitern
1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Schulbehérde
1 Interview mit 2 Fachpersonen fur
Schulsozialarbeit
4 Interviews mit 16 Eltern
insgesamt
1 Interview mit 2 Schulmitarbeitenden
1 Interview mit 1 Fachperson fur

Berufsberatung

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zaéhlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpddagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen flr Begabungs- und Be-
gabtenférderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Dem Schulteam gelingt es, mit gezielten praventiven Massnahmen, viel-
faltigen Ritualen und Anlassen sowie Verhaltenserwartungen eine posi-
tive Atmosphare zu schaffen. Fast alle Schulkinder fiihlen sich wohl an

der Schule.

» An der Schule Hittnau ist eine friedliche und entspannte Stimmung wahrnehmbar. Préventives Handeln hat einen hohen
Stellenwert. Die Lehrpersonen zeigen Présenz und handeln in Konfliktsituationen kompetent.

» StufenUbergreifende Aktivitdten und Rituale unterstUtzen die Starkung der Schulgemeinschaft. Sie bieten vielfaltige Gele-
genheiten sich kennenzulernen und férdern die Entwicklung eines sozialen Umgangs unter den Schulerinnen und Schu-
lern. Die Fachpersonen flr Schulsozialarbeit tragen mit ihrem Fachwissen und ihrem Engagement massgeblich dazu bei,
dass die Schule die Férderung der Schulgemeinschaft als wichtiges Anliegen sieht.

» Das Team arbeitet mit altersgerecht und positiv formulierten Regeln, welche erwlinschten Verhaltensweisen entsprechen.
Diese befolgen die Schulkinder gut. Es kommt nur selten zu herausfordernden Situationen wahrend der Pausen.

» Die Partizipation der Schulerinnen und Schuler erfolgt vorwiegend auf Klassenebene, eine Mitsprachemaoglichkeit auf

Schulebene fehlt.

Auffallend an der Schule Hittnau ist, wie positiv die Schu-
lerinnen und Schiler den Umgang untereinander ein-
schatzen. Sie attestieren den Lehrpersonen, dass die-
se bei Konflikten schnell eingreifen und fachkundig han-
deln. Herausfordernden Situationen schenken die Lehrper-
sonen bewusst Aufmerksamkeit, reagieren zugewandt und
bestimmt. Die Schule legt in ihren Legislaturzielen einen
Schwerpunkt bei der Thematik «Achtsame Schule». Die
Lehrpersonen koénnen ihr Handlungsrepertoire in einer ent-
sprechenden Weiterbildung ausbauen. Die Fachpersonen
flr Schulsozialarbeit arbeiten mit Einzelpersonen, Gruppen
oder ganzen Klassen. Dabei fokussieren sie insbesondere
die Prévention, arbeiten eng mit den Lehrpersonen zusam-
men und sind mehrmals im Jahr in den Klassen prasent.
Die Eltern zeigen sich weitestgehend zufrieden mit dem Kii-
ma an der Schule, beurteilen den Umgang mit Konflikten
jedoch kritischer als die Schulkinder.

Rituale sind an der Schule Hittnau wichtig. Besondere Auf-
merksamkeit schenkt das Team dem ersten und letzten
Schultag und dem Adventssingen. An diesen stufentber-
greifenden Anlédssen nehmen die ganze Schule mit allen Mit-
arbeitenden und auch die Eltern teil. Erganzend dazu findet
alle drei Jahre eine Projektwoche statt. Zudem wechseln
sich sportliche Aktivitdten mit musischen Angeboten ab. All
diese Anlasse ermdglichen wertvolle soziale Erfahrungen fur

die Schulkinder aller Altersgruppen. Durch die Zusammen-
arbeit mit den Fachpersonen flir Schulsozialarbeit entste-
hen vielféltige Projekte, welche das soziale Miteinander for-
dern (z. B. erlebnisp&dagogische Veranstaltungen). Bei Re-
gelverstdssen auf dem Schulgeldnde steht meist das kla-
rende Gesprach und nicht die Bestrafung im Vordergrund.
Dennoch besteht an der Schule eine Auflistung mit allfalli-
gen Konsequenzen. Diese sind teilweise kaum sinnvoll mit
der entsprechenden Verfehlung verknUpft (z. B. Hausord-
nung abschreiben) noch scheinen sie einheitlich angewen-
det zu werden. Sowohl die Eltern als auch die Lehrperso-
nen schétzen das ltem «Die Regeln, die an unserer Schule
gelten, werden von allen Lehrpersonen einheitlich durchge-
setzt» kritisch ein (ELT P/S 16, LP S 16)

Im meist wochentlich stattfindenden Klassenrat kénnen die
Schulkinder ihre Anliegen zur Gesamtschule vertreten, sie
Uben das Einbringen von Ideen und das Argumentieren.
Zwar sagen die Schulkinder, dass sie entsprechende Vor-
stésse bei der Klassenlehrperson deponieren oder bei der
Schulleitung vorstellig werden kdnnen. Sie konstatieren je-
doch, dass in der Folge kaum etwas passiert. Ein grosser
Teil der Schulerinnen und Schuler fUhlt sich ernst genom-
men, beméngelt aber klar, dass sie wenig Einfluss haben
auf Entscheidungen, welche sie betreffen.
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Primarstufe
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2 3 4 S

sehr

schlecht gentigend gut gut

Klima unter den Schulerinnen und Schulern [ELT/LP P 4]

Integrationsleistung der Schule [ELT/LP P 9]

Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P 3]

Respektvoller und freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P 6]

Sinnhaftigkeit der Regeln [ELT/LP/SCH P 15]

Einheitliche Durchsetzung der Regeln [ELT/LP/SCH P 16]

B Schilerinnen und Schuler

Sekundarstufe

1

sehr
schlecht

M Eltern M Lehrpersonen
2 3 4 5
sehr
schlecht genligend qut gut

Klima unter den Schiilerinnen und Schilern [ELT/LP S 4]

Integrationsleistung der Schule [ELT/LP S 9]

Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP S 3]

Respektvoller und freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP S 6]

Sinnhaftigkeit der Regeln [ELT/LP/SCH S 15]

Einheitliche Durchsetzung der Regeln [ELT/LP/SCH S 16]

7

B Schilerinnen und Schuler

B Eltern W Lehrpersonen
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Unterrichtsgestaltung
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Der Umgang in den Klassen ist wertschatzend. Eine aufmerksame Klas-
senfilhrung begiinstigt ein lernforderliches Klima. Der Unterricht ist
meist klar strukturiert; einzelne Lernschritte bauen stimmig aufeinan-

der auf.

Die Lehrpersonen und Schilerinnen und Schdler gehen fast ausnahmslos respektvoll und freundlich miteinander um.

Die Atmosphére in den Schulzimmern ist entspannt und lernférderlich. Die meisten Schulkinder fUhlen sich wohl in den

Klassen.

Eine geschickte Klassenfiihrung gelingt den Lehrpersonen problemios. Sie haben einen guten Uberblick iber das Ge-

schehen, intervenieren wenn nétig angemessen und besprechen das gemeinsame Lernen regelmaéssig.

Den Lehrpersonen gelingt es haufig gut, den Unterricht passend zu strukturieren und Auftrage klar zu formulieren. Viel-

faltige Lern- und Sozialformen flihren auf der Kindergarten- und der Primarstufe oft zu einem abwechslungsreichen und

aktivierenden Unterricht.

Die Lehrpersonen begrussen die Schulerinnen und Schuler
am Morgen meist einzeln an der Tur oder im Klassenzimmer
und gehen interessiert auf sie ein. Sie bemerken beispiels-
weise eine neue Brille oder fragen nach dem Wohlergehen.
Wahrend des Unterrichts ist die Atmosphéare fast Uberall
entspannt und freundlich. Die Schulkinder gehen respekt-
voll miteinander um und helfen sich gegenseitig. Es flhlen
sich die meisten wohl in den Klassen. Laut verschiedener
Aussagen in Interviews schétzen sie besonders den Humor
der Lehrpersonen. Das Auslachen von Schulkindern wird
von den Lehrpersonen nicht toleriert, sie machen kaum ab-
schatzige Bemerkungen Uber die Lernenden und gehen mit
Fehlern konstruktiv um. Lob wird dagegen eher zurlickhal-
tend ausgesprochen, dies zeigt sich in den entsprechen-
den ltems der schriftichen Befragung, deren Mittelwerte
teils unter dem kantonalen Durchschnitt liegen (SCH P 26,
ELT S 26).

Erwartungen der Lehrpersonen bezlglich dem Lernverhal-
ten sind den Schulkindern bewusst. Wenn es vereinzelt zu
Stérungen kommt, sind die Reaktionen auf diese zeitnah
und angemessen. Der Klassenrat ist in allen Klassen eta-
bliert und findet fast Uberall regelméssig statt. Verschiedent-
lich gibt es Joker- oder Belohnungssysteme. Vielerorts sind
die Klassenregeln entweder schriftlich festgehalten und gut
sichtbar angebracht oder klar deklariert und zusammen be-
sprochen. Der Mittelwert zum gemeinsamen Besprechen
der Klassenregeln liegt bei den befragten Sekundarschi-
lerinnen und -schilern Uber dem kantonalen Durchschnitt

(SCH S 37). Wiederholte Regelverstdsse fihren zu Eintré-
gen, welche sich auf die Bewertung des Arbeits-, Lern- und
Sozialverhaltens (ALS) auswirken.

Die Lektionen beginnen oft mit einem Input zum Thema und
anschliessenden klaren Auftragen fur die Weiterarbeit. Die
Lehrpersonen visualisieren Anweisungen oder gehen ers-
te Beispiele gemeinsam mit den Schulkindern an; Lernziele
nennen sie allerdings kaum explizit. Hingegen kdnnen die
Schulerinnen und Schiler zuweilen am Ende einer Lekti-
on z. B. mit dem Daumen anzeigen, wie gut das Lernen
geklappt hat. Ubergénge zwischen den verschiedenen Ar-
beitsphasen verlaufen reibungslos und eingespielt. Der Un-
terricht auf der Kindergarten- und Primarstufe ist meist stim-
mig rhythmisiert und anregend gestaltet. Die Schule verflgt
Uber ein «Curriculum», welches die Einflhrung verschiede-
ner Lernformen und Kompetenzen Uber die Stufen aufbau-
end organisiert. Elemente von kooperativen Lernformen,
wie z. B. Kugellager oder Place Mat, kommen vor allem
vom Kindergarten bis in die Mittelstufe zum Einsatz. In der
Sekundarschule sind diese vielféltigen Lernmethoden weni-
ger erkennbar; dort sind oft lange Einzelarbeitsphasen oder
stark lehrpersonenzentrierte Lektionen zu beobachten. Ge-
mass der schriftlichen Befragung der Jugendlichen der Se-
kundarstufe findet jedoch ein Grossteil den Unterricht bei
der Klassenlehrperson meistens abwechslungsreich; die-
ser Mittelwert liegt signifikant Gber dem kantonalen Durch-
schnitt (SCH S 22).
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Primarstufe 1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Wecken von Interesse und Neugier [ELT/SCH P 23]
Wohlbefinden in der Klasse [ELT/SCH P 25]
Lob bei guter Arbeitsleistung [ELT/SCH P 26]
Keine abschatzigen Bemerkungen der Klassenlehrperson [ELT/SCH P 27]
Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [ELT/SCH P 35]
W Schilerinnen und Schiler I Eltern
Sekundarstufe 1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht genligend qut gut
Wecken von Interesse und Neugier [ELT/SCH S 23]
Wohlbefinden in der Klasse [ELT/SCH S 25]
Lob bei guter Arbeitsleistung [ELT/SCH S 26]
Keine abschétzigen Bemerkungen der Klassenlehrperson [ELT/SCH S 27]
Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [ELT/SCH S 35] /
W Schulerinnen und Schiler M Eltern
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Individuelle Lernbegleitung ‘

Die Lehrpersonen begleiten den Lernprozess der Schiilerinnen und
Schiiler mehrheitlich umsichtig. Eine Differenzierung des Lernangebo-
tes nach Schwierigkeitsgraden ist auf den Stufen unterschiedlich pas-

send etabliert.

» Die individuelle Lernbegleitung ist auf den unteren drei Stufen gut verankert. Auf der Sekundarstufe finden die Lehrper-
sonen vor allem im Rahmen von Projekten Zeit fUr die gezielte Unterstitzung.

» Auf der Kindergarten- und Primarstufe gestalten die meisten Lehrpersonen regelméssig Lernsequenzen, welche den
spezifischen Lernstand der Schulkinder bertcksichtigen. Abgesehen von den fix eingerichteten Abteilungen A und B
sowie den drei Niveau-Gruppen in zwei Fachern ist die Binnendifferenzierung auf der Sekundarstufe wenig ausgepragt.

» Die Schulerinnen und Schuler kdnnen ihre grundlegenden Kompetenzen des selbststéndigen Lernens anwenden.

» Die Lehrpersonen bereiten die Schulkinder angemessen auf die ndchste Stufe vor. Die Kindergartenkinder Uben erste
Schulkompetenzen ein und besuchen die zukunftige Klassenlehrperson. In der Mittelstufe unterstitzen die Lehrpersonen
die Schillerinnen und Schiller mittels Ubertritts- und Coaching-Gesprachen beim Wechsel. Der Ubertritt von der Unter- in

die Mittelstufe ist weniger eng begleitet.

Auf der Kindergarten- und Primarstufe richten die meisten
Lehrpersonen den Unterricht phasenweise so ein, dass sie
Zeit finden, Einzelne individuell zu begleiten. Im Kindergarten
arbeiten die Schulkinder beispielsweise am Morgen wah-
rend einer l&ngeren Lernsequenz an unterschiedlichen Auf-
gaben und werden von den Lehrpersonen gezielt unter-
stitzt. Auf der Primarstufe findet die Lernbegleitung wéh-
rend den Einzel-, Partner- oder Gruppenarbeiten statt. Auf
der Sekundarstufe richten verschiedene Lehrpersonen bei
der Lernunterstitzung den Fokus stark auf die ganze Klas-
se statt auf die einzelnen Jugendlichen; im Kleingruppenun-
terricht oder wenn eine Fachperson integrativim Unterricht
arbeitet, ist die Begleitung individueller.

Der Unterricht auf der gesamten Kindergartenstufe ist vor-
bildlich entlang des Lehrplans 21 und den zu erreichen-
den Kompetenzen organisiert. Die Schulkinder kénnen re-
gelmassig an verschiedenen auf ihren Lernstand angepass-
ten Aufgaben arbeiten. Unterschiedliche Lernwege und Her-
angehensweisen werden dabei ermdglicht. Auf der Primar-
stufe bieten die Lehr- und Fachpersonen den Schilerinnen
und Schdlern in den Bereichen Lesen und Schreiben an, in
ihrem eigenen Tempo und in verschiedenen Lerngruppen
die angestrebten Kompetenzen zu erreichen. Arbeitspléane,
offene Aufgaben, Projekte und Zusatzmaterial ermdéglichen
die Wahl des individuellen Lernwegs ebenfalls. Gut etabliert
ist auf der Mittelstufe der Mathe-Pass mit obligatorischen

Aufgaben, Wahlaufgaben und solchen fur Profis als Mittel
fur die Differenzierung. Allerdings besteht laut verschiede-
ner Aussagen kaum die Moglichkeit, die Basisaufgaben im
Mathe-Pass wegzulassen (Compacting). Auf der Sekundar-
stufe werden die Jugendlichen in zwei Abteilungen (Stamm-
klassen A und B) und zusétzlich in den Fachern Mathematik
und Franzdsisch in drei Niveaus unterrichtet. In allen Ubrigen
Fachern findet der Unterricht nicht in Niveau-Gruppen statt
und ist kaum auf den individuellen Lernstand angepasst.
Im beobachteten Unterricht gibt es meist einen gemeinsa-
men Input sowie anschliessend die gleiche Aufgabenstel-
lung fUr alle. Im Projektunterricht und bei sporadischen Pro-
jekten (z. B. Vortrage, Prasentationen) haben die Jugendli-
chen dank offener Aufgabenstellung die Mdglichkeit ihrem
Lernstand entsprechend zu lernen.

Die Schulerinnen und Schuler Uben vor allem im Rahmen
der Planarbeit und beim Erledigen der Hausaufgaben Eigen-
verantwortung fUr ihren Lernprozess zu Ubernehmen. Be-
reits im zweiten Kindergartenjahr teilen sie sich Arbeiten auf
einem Wochenplan ein. Der Projektunterricht in der dritten
Klasse der Sekundarstufe ist so aufgebaut, dass die Ju-
gendlichen im Verlauf des Schuljahres schrittweise immer
mehr Eigenverantwortung fur ihren Lernprozess Uberneh-
men kdénnen. An der Schule férdern jedoch nicht alle Lehr-
personen die Lern- und Arbeitsstrategien gezielt und auf-
bauend.
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Sonderpadagogische

Angebote

Ein schulinternes Konzept regelt die Férdermassnahmen klar. Diese
erfolgen sorgfaltig geplant und mit dem Regelklassenunterricht abge-
stimmt. Seperative Sequenzen sind sinnvoll begriindet.

» Die Férderung der Schilerinnen und Schiler mit besonderen padagogischen Bedurfnissen ist in einem Konzept geregelt
und entlang eines Forderzyklus organisiert. Die Fach- und Lehrpersonen erheben den Férderbedarf mittels Diagnosein-
strumenten, sprechen sich betreffend Settings ab und dokumentieren die Massnahmen zweckmassig.

» Der Foérderunterricht ist weitgehend an den Regelklassenstoff angepasst. Fur die Schulung von spezifischen Inhalten, z. B.
im Anfangsunterricht beim Aufbau von Basiswortschatz fur Schulkinder mit Deutsch als Zweitsprache (DaZ), arbeiten die

Fachpersonen mit Kleingruppen.

» Die Fach- und Lehrpersonen pflegen in den meisten Fallen eine gewinnbringende Zusammenarbeit. Bei ISR-Settings
steht ausreichend Zeit fur die gemeinsame Vor- und Nachbereitung des Unterrichts zur Verfigung. Bei niederschwelligen
Angeboten ist die Kooperation teils weniger verbindlich eingerichtet.

Das «Konzept Sonderpédagogik» beschreibt die Massnah-
men zur Férderung von Schulkindern mit besonderen p&da-
gogischen BedUrfnissen klar. An den regelméssig stattfin-
denden «Triage-Sitzungen» bespricht das interdisziplindr zu-
sammengesetzte Team Massnahmen und richtet Settings
passend ein. Mittels verschiedener Diagnoseinstrumente
und Beobachtungen kléren die Fachpersonen den Férder-
bedarf ab. Ein Dokument mit allen Instrumenten bietet eine
gute Ubersicht tiber das Vorgehen und die Verantwortlich-
keiten bei der Abklarung. Die Schulischen Standortgespré-
che (SSG) bereiten die Fach- und Lehrpersonen gemein-
sam vor und dokumentieren diese. In den eingesehenen
Forderpléanen sind Ziele formuliert und Massnahmen festge-
halten. Allerdings ist die Qualitdt der SSG und Forderpléne
je nach Fachperson unterschiedlich; vorbildliche Dokumen-
tationen nach ICF stehen im Gegensatz zu Unterlagen mit
unklar voneinander abgegrenzten Zielen und Massnahmen,.
Die Beobachtungen halten die Fachpersonen mehrheitlich
handschriftlich fest.

Die besonderen Férdermassnahmen finden entweder inte-
griert oder in einem Gruppenraum statt, z. B. beim Lese-
training. Im DaZ-Anfangsunterricht fokussieren die Fachper-
sonen teilweise auch den Basiswortschatz oder grundle-
gende grammatikalische Strukturen. IF-Ressourcen werden
insbesondere auf der Sekundarstufe oft fiir Halbklassenun-
terricht eingesetzt. Die Forderung fir Schulkinder mit be-

sonderen pédagogischen BedUrfnissen ist insgesamt auf
der Kindergarten- und Primarstufe elaborierter als auf der
Sekundarstufe. Dies manifestiert sich z. B. in der schriftli-
chen Bewertung; sie zeigt bei mehreren ltems eine grossere
Zustimmung bei den Lehrpersonen der Kindergarten- und
Primarstufe als bei den Lehrpersonen der Sekundarstufe
(z. B.LP P 63, LP S 63). Die Begabtenférderung der Schule
ist als Pull-Out-Angebot eingerichtet, steht jedoch nur einer
sehr kleinen Anzahl von Schulkindern offen. Insgesamt ist
die Férderung von starken Schulerinnen und Schilern wei-
nig im Schulalltag verankert.

Die kindbezogene Zusammenarbeit zwischen den
Fach- und Lehrpersonen ist mehrheitlich eng und gewinn-
bringend. Vor allem in Klassen mit ISR-Settings nehmen
sich die Fach- und Lehrpersonen viel Zeit fir den Aus-
tausch. Verschiedentlich sind fixe Zusammenarbeitstermine
eingerichtet; allerdings sind diese von der Schulfihrung
nicht verbindlich vorgeschrieben. Fachpersonen, welche
fur mehrere Klassen verantwortlich sind, erhalten von den
Klassenlehrpersonen die Unterrichtsquintalsplane und stim-
men ihre UnterstUtzung auf diese ab; ein erganzender Aus-
tausch findet bei Bedarf vor oder nach den Lektionen statt.
Die Fachpersonen beraten die Lehrpersonen im Alltag si-
tuativ. Vereinzelt gestalten sie Inputs Uber inr spezifisches
Fachwissen.
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Die Férderplanung unterstitzt die zielorientierte Forderung von Schii- %% -
lerinnen und Schiilern mit besonderen p&dagogischen Bedirfnissen in 50% 15 4.05
allen Fachbereichen. [LP P 60] 5 4— L 51 6
0%
1 3 a 5 ka | KV
Die Férderplanung unterstitzt die zielorientierte Férderung von Schii- ~ 1%0% .
lerinnen und Schiilern mit besonderen p&dagogischen Bedirfnissen in 50% 5| 417
allen Fachbereichen. [LP S 60] — 4 1 3 St
0%
1 3 4 5 kA, KV,
Die zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und In- ~ 1%0% -
halte von Klassen- und separativem Férderunterricht miteinander ab. 50% 15 4.00
[LP P 63] 5 6 L 61 4
0%
1 3 4 5 kA, k. V.
Die zustdndigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und In-  '%0% -
halte von Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 50% 5 3.80
[LP S B3] — 4 0T I R B
0%
1 3 4 5 k.A, KV,
An unserer Schule pflegen wir einen regelméssigen kindbezogenen in- ~ '90% I -
terdisziplindren Austausch. [LP P 65] 50% 3.96
5 1 40—
0% | O
1 3 4 5 k. A. KV,
An unserer Schule pflegen wir einen regelméssigen kindbezogenen in- 100% MW
terdisziplindren Austausch. [LP S 65] 50% . 5 - 3.88
ST S S S
o% | 0
1 3 4 5 kA, KV,
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Schule Hittnau | Schuljahr 2020/2021

Beurteilung der

16
81

Schilerinnen und Schiiler

Minimalstandards fiir die gemeinsame Beurteilung sind formuliert. Die
Beurteilungspraxis richtet sich mehrheitlich nach inhaltlichen Kriterien.
Die Férderorientierung ist je nach Stufe unterschiedlich ausgepragt.

» Die Schule hat fir jede Stufe Minimalstandards flr die Beurteilung festgehalten. Die Lehrpersonen bewerten meist krite-
riengeleitet; Lernziele sind mehrheitlich transparent. Verschiedentlich ist jedoch die Punktzahl des Klassendurchschnitts
auf den Prifungen angegeben, was auf die Anwendung der Sozialnorm hindeutet.

» Die Beurteilung von fachlichen Leistungen ist grundsétzlich nachvollziehbar. Viele Lehrpersonen nutzen verschiedene
formative Elemente. Die Ausprégung der Férderorientierung ist jedoch je nach Stufe und Lehrperson unterschiedlich.

» Dem Schulteam ist es prinzipiell ein Anliegen, dass es gleiche Leistungen vergleichbar bewertet. Auf der Kindergartenstufe

ist die vergleichbare Leistungsbewertung gegeben.

Jede Stufe hélt in einem Dokument schriftlich fest, wie sie
bei der Beurteilung vorgehen méchte. Es sind darin sum-
mative und formative Elemente beschrieben. FUr die Be-
wertung von Aufsdtzen, Projekten und Vortrdgen nutzen
die Lehrpersonen klare Kriterienraster, Lernziele machen
sie den Schulkindern meist transparent. Obwohl bei der
Korrektur die Kriteriennorm handlungsleitend ist, wird die
durchschnittliche Punktzahl verschiedentlich auf den Pri-
fungen festgehalten. Damit kann eine Orientierung an der
Sozialnorm nicht ausgeschlossen werden. Die Beurteilung
von fachlichen und Uberfachlichen Leistungen erfolgt von-
einander abgegrenzt, die Uberfachliche Beurteilung ist ab-
gesprochen. Indikatoren fUr die Beurteilung des Arbeits-,
Lern- und Sozialverhaltens (ALS) sind im Kontaktheft be-
schrieben.

Die Mehrheit der Schulkinder und der Eltern schéatzt die
fachliche Beurteilung als transparent, nachvollziehbar und
fair ein (z. B. SCH S 76). Gemass verschiedener Interview-
gruppen wissen die Schulerinnen und Schuler sowie die El-
tern, wie die Zeugnisnote zustande kommt. Allerdings gibt
es vereinzelt Stimmen, die monieren, dass die Bewertung
des ALS teilweise nicht nachvollziehbar ist. Die Ausprégung
der Férderorientierung ist von Stufe zu Stufe sowie von Lehr-
person zu Lehrperson unterschiedlich ausgepragt. Auf der
ganzen Kindergartenstufe sind der Unterricht und die Be-
urteilung in hohem Masse auf die Kompetenzen des Lehr-
plans 21 ausgerichtet und die Beurteilung ist stark férder-
orientiert. Alle Kindergartenlehrpersonen halten den Errei-

chungsgrad der verschiedenen Kompetenzen der Schulkin-
der in einem einheitlichen Beobachtungsbogen fest. Regel-
massige Selbsteinschétzungen sind fester Bestandteil des
Unterrichts im Kindergarten. In verschiedenen Klassen der
Primar- und Sekundarstufe kommen Selbsteinschitzungen
sowie formative Feedbacks zum Einsatz; in anderen Klas-
sen Uberwiegen klar summative Beurteilungen. ProbeprU-
fungen ohne Noten flhren die Lehrpersonen der héheren
Stufen nur vereinzelt durch. Die Qualitat der Vorbereitung
auf Zeugnis-, Ubertritts- und Coachinggesprache mit den
Schulkindern und ihren Eltern ist ausser im Kindergarten
ebenfalls lehrpersonenabhéngig.

Die Schule setzt auf der Mittelstufe einen standardisier-
ten Vergleichstest ein. Zusatzlich fihren die Lehrpersonen
sporadisch gleiche Lernzielkontrollen durch. Das Kinder-
gartenteam setzt sich regelmassig mit der Einsché&tzung
von Leistungen auseinander und geht im gesamten Be-
urteilungsprozess einheitlich vor. Dies garantiert eine ver-
gleichbare Leistungseinschatzung. Der Austausch im Team
Uber die Ergebnisse von vergleichenden Leistungstests und
Uber mogliche Konsequenzen hin zu einer verbesserten Ver-
gleichbarkeit ist jedoch nicht auf allen Stufen gleich stark
gesichert. Bei der Einschétzung der Items zur vergleichba-
ren Leistungseinschatzung fallt das insgesamt kritische und
vor allem stark unterschiedliche Antwortverhalten der Lehr-
personen der Primar- und Sekundarstufe auf (z. B. LP P 83,
LP S 83).
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Berufswahlvorbereitung

Der Ablauf des Berufswahlprozesses ist an der Schule klar geregelt. Die
Lehrpersonen begleiten die Jugendlichen geeignet und unterstiitzen sie
zielfihrend. Die Schiilerinnen und Schiiler profitieren von Zusatzange-

boten.

» Ein schulinternes Konzept regelt die Angebote der Berufswahlvorbereitung. Eine Ubersicht mit Terminen und Anl4ssen
erganzt das Konzept sinnvoll und zeigt auf, in welchen Bereichen die Jugendlichen und Eltern aktiv Verantwortung Uber-
nehmen kénnen. Die Schule orientiert sich im Berufswahlprozess am kantonalen Berufswahlfahrplan und arbeitet dabei
konstruktiv mit dem Berufsinformationszentrum (BIZ) zusammen. Die Klassenlehrpersonen fihren die Stellwerktests und
die anschliessenden Standortgespréche sorgféltig durch. Fast alle Schilerinnen und Schler finden eine passende An-

schlusslésung.

» Die Jugendlichen nutzen das Berufswahltagebuch, welches sie zuverlassig durch den Berufswahlprozess lotst. Die indi-
viduelle Begleitung durch die Lehrpersonen wéhrend des Prozesses ist kaum verbindlich geregelt, erfolgt in den Klassen
entsprechend unterschiedlich, ist jedoch insgesamt von guter Qualitét.

Samtliche Informationen zum Berufswahlprozess finden
sich auch auf der Schulwebseite, Jugendliche und Eltern
kénnen sich so selbststandig einen Uberblick verschaffen.
Der Besuch der Berufsmesse gehoért zum Standard, die
Schilerinnen und Schuler erleben damit erste Schritte im
Berufswahlprozess. Zwei Halbtage mit Berufsbesichtigun-
gen und eine institutionalisierte Schnupperwoche in der
zweiten Sekundarstufe bieten ihnen die Gelegenheit, wich-
tige Kontakte zur Berufswelt zu kniipfen. Die Schule achtet
in Zusammenarbeit mit dem BIZ darauf, dass die Jugend-
lichen verschiedene Angebote nutzen (z. B. Teilnahme an
Informationsveranstaltungen, Schulhaussprechstunde). Alle
Schulerinnen und Schuler und deren Eltern lernen das BIZ
und dessen Angebote an einem Elternabend kennen. Die
Fachperson fur Berufsberatung, die Lehrpersonen und die
Schulleitung der Sekundarstufe treffen sich jeweils anfangs
Jahr und reflektieren den Berufswahlprozess und die Zu-
sammenarbeit. Sie optimieren gemeinsam die Planung, die
Regelungen und das Konzept, falls notwendig. Die Lehrper-
sonen tauschen sich bilateral Uber die Gestaltung der be-
ruflichen Orientierung aus. Der Schule gelingt es gut, nach
dem Stellwerktest und den Standortbestimmungen mit den
Eltern und den Schulerinnen und Schulern zu kléren, wel-
che weiteren Schritte oder Unterstitzungsmassnahmen no-
tig sind. Das Wahlfachangebot ist angemessen; die Resul-
tate des Stellwerktests dienen den Jugendlichen als Aus-
gangslage, um ihre Wahl zu treffen und in der Folge an ih-
ren Stérken und Stoffllicken zu arbeiten. In Zwischenstand-

gespréachen werten Klassenlehrpersonen und die Fachper-
son fUr Berufsberatung den Stand der Vorbereitung aus und
kontrollieren, ob alle auf dem Weg zu einer Anschlusslésung
sind. Die meisten Eltern, Schulerinnen und Schuler fuhlen
sich gut Uber den Ablauf des Berufswahlprozesses infor-
miert (SCH S 1205, ELT S 1200). Die meisten Jugendlichen
und eine Mehrheit der Eltern sind mit der Berufswahlvorbe-
reitung insgesamt zufrieden (SCH/ELT 1204). Einige Eltern
bemangeln, dass die Vorbereitung insgesamt zu spat be-
ginnt.

Die Lehrpersonen bestarken die Schilerinnen und Schuler
darin, Eigenverantwortung flr die Planung ihrer beruflichen
Zukunft zu Ubernehmen und unterstlitzen sie dabei, indem
sie immer wieder nachhaken und Hilfe anbieten. Fachper-
sonen Uben mit Schilerinnen und Schilern mit besonde-
ren padagogischen Bedurfnissen Bewerbungs- oder Tele-
fongesprache, sind in engem Kontakt mit der Klassenlehr-
person und gewéhrleisten eine intensive Begleitung. Alle Ju-
gendlichen kénnen zudem auf ein Angebot des Elternra-
tes zurlickgreifen. Dieser bietet die Simulation von Bewer-
bungsgesprachen und ein individuelles Coaching an. Eini-
ge Lehrpersonen laden auch ehemalige Schilerinnen und
Schuler ein, die von ihrer Lehre berichten oder Eltern, wel-
che ihren Beruf vorstellen. Riickmeldungen von Schdlerin-
nen, Schulern und Eltern zeigen, dass die Qualitat der Be-
rufswahlvorbereitung auch vom Engagement der einzelnen
Lehrperson abhangig ist.
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lch bin (iber den Ablauf des Berufswahlprozesses (Berufswahlfehrplan) 0% W
an meiner Schule informiert. [SCH S 1205] 50% o5 | 26 4.18
—5 9 —— — 1| s
0%

1 3 4 5 ka | kW
Ich bin Giber den Ablauf des Berufswahlprozesses (Berufswahlfahrplan) — '%0% ., W
an der Schule meiner Tochter / meines Sohnes informiert. [ELT S 1200] 50% 8 4.05

0% 2 81 7*14*i87 n. s.

1 3 4 5 kA | KV
lch bin mit der Berufswahlvorbereitung an meiner Schule zufrieden. %% MW
[SCH S 1204] 50% 28— 4.02

—8 — 4+ 53— n.s
o% 6 3 n. s

1 3 4 5 ka | kW
lch bin mit der Berufswahlvorbereitung der Schule zufrieden. — '%°% MW
[ELT S 1204] 50% 32 o1 3.86

3 10 —— —— 10 —— — n.s.
0%

1 3 4 5 kA | KV
lch werde von der Schule im Berufswahlprozess unterstitzt, %% MW
[SCH S1 207] 50% 29 | o5 4.20

0% 5 66— . 1 2 — 1 Nn.S.

1 3 4 5 kA | kWM
Meine Tochter / mein Sohn wird im Berufswahiprozess durch die Schule %% MW
unterstitzt. [ELT S 1203] 50% 36 3.92

—> H—  ——12—1—15_ g
0%
1 3 4 5 kA | KV

Antwortmdglichkeiten
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden

Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung
MW Mittelwert des Iltems an dieser Schule

2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Be¢

Der Schulleitung gelingt eine wertschatzende personelle und organisa-
torisch gute Filihrung der Schule. Eine gezielte und strukturierte Ausein-
andersetzung mit padagogischen Entwicklungsfeldern ist in Ansatzen

erkennbar.

Die Schulleitung zeigt viel Bereitschaft zur Kommunikation und ist offen fur Anliegen der Lehrpersonen. Formulierte Leitge-

danken machen die FUhrungsgrundséatze transparent. Die Schule nutzt vielféltige Instrumente flr die Personalfihrung. Fur
die EinfUhrung von neuen Lehrpersonen bestehen vorbildliche Dokumente, eine schnelle Orientierung und Einarbeitung

gelingt sicher.

Prozesse im Schulalltag sind etabliert. Informationen seitens Schulleitung sind klar und verlasslich. Die beiden Schullei-

tungspersonen arbeiten eng zusammen, die Lehrpersonen fiihlen sich von ihnen gut unterstitzt. Die Zustandigkeiten auf
Flhrungsebene sind schriftlich festgehalten, flr einige jedoch nicht immer nachvollziehbar.

Die padagogische Arbeit lenkt die Schulleitung vorwiegend Uber die Steuergruppe und an Weiterbildungen. Letztere

fokussieren relevante Themen. Die Schulfiihrung handelt stark partizipativ und Ubernimmt nur zaghatt eine klare padago-
gische FUhrung. Die Vernetzung der Subteams untereinander und mit den Zielen der Schule ist wenig ausgebaut.

Die Lehrpersonen schétzen die offene und wertschéatzende
Haltung der Schulleitung. Diese holt Meinungen und Ideen
der Lehrpersonen ab und gewahrt ihnen ein hohes Mass
an individueller Freiheit. Hingegen fordert sie das Einholen
eines 360 Grad Feedbacks ein, dessen Resultate gemein-
sam reflektiert werden. Die Mitarbeitendengesprache (MAG)
erfolgen beidseitig vorbereitet, strukturiert und zielgerichtet.
FUr die vorausgehenden Unterrichtsbesuche bestehen Be-
obachtungsschwerpunkte, welche teils auf die Inhalte von
Weiterbildungen Bezug nehmen. Die Schulleitung weist auf
Starken und Potential hin, thematisiert aber auch Schwa-
chen. Neue Lehrpersonen kénnen sich an diversen informa-
tiven Unterlagen orientieren, welche Schulkultur und Abl&aufe
darlegen. Sie erhalten im ersten Beschéaftigungsjahr zudem
eine Mentorin oder einen Mentor zur Seite gestellt. Diese
Person begleitet und unterstitzt, was geschéatzt wird. Insge-
samt nimmt das Team die Schulleitung als kompetent und
kritikfahig wahr, teilweise jedoch auch als nicht entschei-
dungsfreudig und in den administrativen Ablaufen gefangen.
Die Fuhrungsgrundsétze geraten im Alltag in den Hinter-
grund und sind den Mitarbeitenden wenig prasent. Sowohl
Eltern als auch Lehrpersonen zeigen sich in der schriftlichen
Befragung kritisch, was die Zufriedenheit mit der Schulfiih-
rung betrifft (z. B. ELT P 902, LP S 902).

Schulinterne Ablaufe bewahren sich und erlauben eine qua-
litativ gute Aufgabenerflllung. Die Schulleitung verschickt
wochentlich ein Informationsmail, um die Mitarbeitenden

Uber wichtige Begebenheiten zu informieren. Das Team
schatzt die verldssliche Jahresplanung. FUr die Lehrper-
sonen ist jedoch teilweise unverstandlich, wo welche Ent-
scheide von wem geféllt werden . Die Zusammenarbeit zwi-
schen der Schulpflege und der SchulfUhrung ist fUr sie nicht
genlgend transparent. Treten Probleme auf, ist nicht im-
mer offensichtlich, wie damit umgegangen wird. Auch die
Eltern kritisieren diesen Aspekt. Nur rund die Hélfte zeigt
sich zufrieden damit, wie die Schule bei Problemen reagiert
(ELT P/S 106).

Ausgehend vom Schulprogramm setzt die Schulleitung
Schwerpunkte in inrem Jahresprogramm und bringt sie in
der Steuergruppe ein. Fur die meisten Lehrpersonen sind
diese im Alltag jedoch wenig erkennbar. Ein p&ddagogischer
Diskurs Uber die Stufen hinweg findet primdr an Weiter-
bildungen statt, eine gezielte Weiterverarbeitung fehlt aller-
dings haufig. Werden Abmachungen getroffen, sind diese
oft das Resultat langwieriger Diskussionen und regeln nur
Minimalstandards, so dass einerseits alle Beteiligten ein-
verstanden sind und andererseits niemand in seiner indivi-
duellen Freiheit eingeschrénkt ist. Die Lehrpersonen erach-
ten den Austausch in den verschiedenen Sitzungsgeféssen
als zweckmassig, manchmal jedoch ineffizient. Sie arbeiten
zwar bilateral eng zusammen, es gelingt aber nicht in al-
len Bereichen, die Ergebnisse der Zusammenarbeit fur die
systematische Entwicklung der Schule nutzbar zu machen.
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Qualitatssicherung C

und -entwicklung

Das Schulteam nutzt adaquate Instrumente fiir die Qualitatsentwick-
lung, setzt diese jedoch kaum zielfiihrend ein. Die schulinterne Koope-
ration erfolgt wenig verbindlich. Das Team evaluiert Entwicklungspro-

jekte regelmassig.

» Ein umfassendes Schulprogramm und zahlreiche Ubersichtsdokumente zeigen auf, an welchen Entwicklungsvorhaben
die Schule arbeitet. Die Schulleitung und die Steuergruppe sind federflhrend bei der Setzung der Inhalte des Schulpro-
gramms. Die Zielsetzungen der Entwicklungsfelder sind im Team insgesamt wenig présent.

» Im Bereich der schulinternen Zusammenarbeit findet eine Kooperation vor allem in den Stufenteams statt. Der Fokus gilt
dabei ausgewahlten Aspekten des Unterrichts und der Organisation des Schulalltags. Eine verbindliche Zusammenar-
beit mit dem Bestreben, die Schul- und Unterrichtsqualitdt gemeinsam voranzutreiben, ist nur ansatzweise erkennbar.
Vereinzelt treffen das Schulteam oder die Stufen Absprachen.

» Das Einholen von Feedbacks verschiedener Anspruchsgruppen zu konkreten Fragestellungen erfolgt systematisch. Hos-
pitationen und eine umfassende Dokumentation der erfolgten RlUckmeldungen im Rahmen des 360 Grad Feedbacks

unterstitzen die Qualitatsentwicklung teilweise.

Das Schulprogramm 2016-2021 ist dicht bestickt und in
Entwicklungs- und Erhaltungsziele unterteilt. Eine weitere
Kategorie sind die Optimierungswinsche. Zahlreiche weite-
re Dokumente befassen sich mit den einzelnen Programm-
punkten (z. B. VerlaufsUbersicht, Jahresziele, Jahrespro-
gramme Stufen, Legislaturziele der Schulpflege, Massnah-
menplane). Die einzelnen Schriftstliicke sind durchaus in
sich stimmig, die Vernetzung untereinander und die kon-
krete Umsetzung der Vorhaben bleiben undurchsichtig. Die
Ubersicht Uber die gesamtschulische Entwicklungsarbeit
ist bei der Schulleitung und der Steuergruppe angesie-
delt, die Lehrpersonen sind wenig involviert. Sie kénnen
denn auch kaum Auskunft darlber geben, welche The-
men aktuell in welchen Gefassen bearbeitet werden, kon-
krete Zielsetzungen sind nicht greifbar. Entsprechend kri-
tisch sehen sie auch die Bedeutsamkeit der Entwicklungs-
Ziele (LP P/S 121).

Jede Stufe fUr sich formuliert zu einzelnen Entwicklungs-
vorhaben eine Art Projektplan mit Zielen und Meilensteinen
(z. B. Jahresprogramm Stufen zu Gesundheitsférderung,
Uberfachliche Kompetenzen). Teils sind diese jedoch kaum
handlungsleitend und wenig fassbar, so dass die Themen
im Sinne eines funktionsfahigen Projektmanagements nicht
gewinnbringend vorangetrieben werden kénnen. Wenige
Arbeitsgruppen betatigen sich stufenlbergreifend (z. B. AG
Rituale, IT). Gezielt auf die Vorhaben des Schulprogramms
abgestimmte Projektgruppen gibt es nicht. Abmachungen
sind in den so genannten «Beschlusslisten» formuliert und

werden meist eingehalten. Es gibt hingegen Hinweise dar-
auf, dass wenig Verpflichtung besteht, sich aktiv an der
Schul- und Unterrichtsentwicklung zu beteiligen. Die Lehr-
personen schétzen grundsatzlich die Zusammenarbeit im
Team und die meisten nehmen sie als unterstitzend wahr
(LP P/S 131). Bilateral arbeiten die Lehrpersonen engagiert
zusammen und tauschen sich oft aus.

Die Lehrpersonen sind verpflichtet, wahrend des Schuljah-
res ein 360 Grad Feedback einzuholen. Sie befragen die
Schulkinder, die Eltern und Kolleginnen und Kollegen zu
ausgewahlten Fragestellungen und dokumentieren ihre Er-
gebnisse. Diese machen sie gegenUber der Schulleitung
transparent. In kollegialen Hospitationen tauschen sie sich
Uber die Praxis ihres Unterrichts aus. Auch gesamtschu-
lische Standortbestimmungen und Umfragen zu aktuellen
Themen gehdren zum Standard; die Steuergruppe nimmt
bspw. jeweils im Fruhling eine Analyse des Umsetzungs-
standes der Vorhaben des Schulprogrammes vor und plant
das weitere Vorgehen. Da bei Entwicklungsvorhaben nicht
konsequent mit konkreten Zielsetzungen gearbeitet wird,
sind eine systematische Uberpriifung und eine nachhalti-
ge Implementierung von Vorhaben erschwert. Die Mitglie-
der des Elternrates sind im Austausch mit der Schulfthrung
und geben in der «Echogruppe» allgemeine Rickmeldun-
gen. Die Behdrde hat in ihrem Strategieprozess einen se-
paraten Controllingprozess eingerichtet, um den Entwick-
lungsplan der Schule im Auge zu behalten.
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Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung
MW Mittelwert des Iltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

SN T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Schule informiert passend und stellt verlassliche Kontaktméglich-
keiten sicher, die Lehrpersonen orientieren zweckmassig liber klassen-
spezifische Belange. Geeignete Mitwirkungsmadglichkeiten sind vorhan-

den.

Die Schulleitung orientiert die Eltern umfassend Uber die wichtigsten Anliegen, Termine oder die Organisation der Schu-

le. Das «Eltern ABC», welches auf der Schulwebseite zu finden ist, dient der Information Uber Ablaufe, Strukturen und

Angebote der Schule.

Alle Lehrpersonen nutzen Quintalsbriefe zur Information der Eltern. Schulinterne Vorgaben zu inhaltlichen oder forma-

len Kriterien dieser Elterninformation gibt es nicht, entsprechend heterogen erfolgt sie. Die Lehrpersonen bieten meist

vielféltige Kontaktmoglichkeiten.

Die Elternmitwirkung ist durch die beiden Elternréte, die Vorstande und den Dachvorstand gewahrleistet. Die Zusammen-

arbeit zwischen Eltern, Behdrde, Schulleitung und Lehrpersonen bei Projekten und bei der Organisation von Anldssen
funktioniert gut. Trotzdem wunschen sich einige Eltern bessere Mitwirkungsmaglichkeiten.

Startet die Schule neue Projekte oder finden in den Stufen
spezielle Anlasse oder Unterrichtsformen statt, informiert die
Schulleitung ausfuhrlich, bspw. Uber die Umsetzung des
Lehrplans 21, das Wahlfachangebot der dritten Oberstufe
oder das digitale Lernen. Solche Schreiben gehen meist ein-
her mit Einladungen zu weiterfihrenden Elterninformations-
abenden. Die «Schule Hitthau»-Webseite bietet einen detail-
lierten Uberblick Uber alle Aspekte des schulischen Lebens;
zahlreiche Dokumente koénnen eingesehen und Formulare
bezogen werden. Die meisten Eltern sind zufrieden mit der
Informationspolitik und sind sich auch klar darlber, wie sie
mit den Mitarbeitenden der Schule Kontakt aufnehmen koén-
nen (ELT P/S 140, 141).

Eingesehene Elternbriefe sind Ubersichtlich gestaltet und
informativ. Einige beinhalten Informationen zum Unterricht
und die damit verbundenen Lernziele sowie wichtige Termi-
ne. Die einzelnen Stufen und Lehrpersonen kommunizieren
qualitativ und inhaltlich unterschiedlich, teilweise sehr zu-
ruckhaltend. Dies zeigt sich auch in der schriftlichen Befra-
gung. Nur etwas Uber die Halfte der Eltern ist zufrieden oder
sehr zufrieden mit der Information Uber den Unterricht ih-
res Kindes (ELT P/S 143). Bei der Bewertung zur Informati-
on Uber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten der Kinder
zeigt sich ein ahnliches Bild (ELT P/S 142). Einheitlich gere-
gelt ist die Verwendung eines Kontaktheftes. Mit Hilfe die-
ses Instrumentes kdnnen Mitteilungen zwischen Eltern und

Lehrpersonen fliessen, die Eltern sehen zudem den aktuel-
len Stand der ALS-Eintrége. Der grosse Teil der Eltern ist
zufrieden mit den Kontaktmdoglichkeiten. Sie wissen, dass
sie sich mit ihren Anliegen und Fragen an die Lehrpersonen
wenden kénnen (ELT P/S 145).

Mit dem Elternrat Hittnau hat die Schule eine engagier-
te Elternmitwirkung, welche sich einbringt und die Schule
in verschiedenen Bereichen unterstltzt (z. B. Berufswahl-
coaching, Echogruppe, Mitorganisation Schulanldsse). Es
bestehen zwei Elternréte: Kindergarten- und Unterstufe bil-
den den einen, die Mittel- und die Sekundarstufe den an-
deren. Das Delegiertensystem ermdglicht, dass pro Klasse
zwei Personen als Ansprechpersonen fUr die Eltern und die
Lehrpersonen dienen und den Stufenelternrat bilden. Die-
ser wahlt aus seiner Mitte den Vorstand, bestehend aus drei
Delegierten. Die Mitarbeitenden der Schule stehen diesem
beratend zur Seite. Die beiden Vorstdnde zusammen for-
mieren den Dachvorstand, bei welchem auch die Schullei-
tung und eine Vertretung der Schulpflege beratend mitwir-
ken. Das Konzept ist Ubersichtlich, umfassend und wird gut
umgesetzt. Die Zusammenarbeit zwischen allen Beteiligten
wird geschatzt. Dennoch zeigen sich vor allem die Eltern der
Primarstufe in der schriftlichen Befragung kritisch. Mehrere
Mittelwerte von ltems zur Mitwirkung der Eltern liegen signi-
fikant unter dem kantonalen Durchschnitt (ELT P 147, 148,
149, 905).
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2 3 4 5
sehr
schlecht gentigend gut gut

Information der Eltern iber Fortschritte / Lernschwierigkeiten [ELT/LP P 142]

Information der Eltern iber den Unterricht [ELT/LP P 143]

Maglichkeiten zum Anbringen von Anliegen bei Klassenlehrperson [ELT P 145]

Maglichkeiten zum Kontakt mit den Lehrpersonen [ELT P 146]

\
D
/

Sekundarstufe 1
sehr
schlecht

M Eltern M Lehrpersonen

2 3 4 5
sehr
schlecht genligend gut gut

Information der Eltern Uber Fortschritte / Lernschwierigkeiten [ELT/LP S 142]

Information der Eltern iiber den Unterricht [ELT/LP S 143]

H

Méglichkeiten zum Anbringen von Anliegen bei Klassenlehrperson [ELT S 145]

Maglichkeiten zum Kontakt mit den Lehrpersonen [ELT S 146]

B Eltern W Lehrpersonen



